PROGETTO DI FUSIONE

(redatto ai sensi degli artt. 2501-ter e seguenti del codice civile)

per incorporazione
della societa
RENCO ASSET MANAGEMENT S.r.L
nella societa
RENCO VALORE S.p.A.

* k k k k

RENCO VALORE S.p.A.
(societa incorporante)
Sede legale in Pesaro (PU), Strada di Montefeltro n. 51
Capitale sociale Euro 10.000.000,00 i.v.
Codice Fiscale, Partita IVA e n. iscrizione al Registro delle Imprese delle Marche 02278850413
R.E.A. PS - 261427

* k k k%

RENCO ASSET MANAGEMENT S.r.L
(societa incorporanda)
Sede legale in Pesaro (PU), Strada di Montefeltro n. 51
Capitale sociale Euro 100.000,00 i.v.
Codice Fiscale, Partita IVA e n. iscrizione al Registro delle Imprese delle Marche 02699780413
R.E.A. PS-257544

* k k k%

Premessa

Gli organi amministrativi delle societa “RENCO VALORE S.p.A.” (di seguito anche la “Societa
Incorporante”) e “RENCO ASSET MANAGEMENT S.r..” (di seguito anche la “Societa
Incorporanda” o “Societa Incorporata”) hanno redatto e approvato il presente progetto di fusione
per incorporazione, ai sensi e per gli effetti delle disposizioni di cui agli artt. 2501 e seguenti del
c.c., avente ad oggetto U'operazione di fusione per incorporazione della societa “Renco Asset
Management S.r.l.” nella societa “Renco Valore S.p.A.”.

Entrambe le societa partecipanti alla fusione sono soggette all’attivita di direzione e
coordinamento di Renco Group S.p.A. ai sensi dell’art. 2497-bis c.c..

Il capitale sociale di entrambe le societa partecipanti alla fusione & detenuto dai medesimi soci
nelle medesime proporzioni, come risulta dai rispettivi elenchi soci e dalle tabelle riportate al
successivo punto 1); per effetto di tale identita delle compagini sociali e delle relative quote di
partecipazione, la fusione non determina alcun rapporto di cambio e non comporta alcun
aumento del capitale sociale della Societa Incorporante né alcuna assegnazione di azioni di
nuova emissione, secondo quanto meglio precisato ai successivi punti 5) e 6).

La fusione si configura come fusione tra societa partecipate dai medesimi soggetti nelle
medesime proporzioni e non rientra pertanto né nellipotesi di cui all’art. 2505 c.c.
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(incorporazione di societa interamente posseduta) né in quella di cui all’art. 2505-bis c.c.; non
ricorrendo alcun rapporto di cambio, non si rende necessaria la relazione degli esperti sulla
congruita del rapporto di cambio di cui all’art. 2501-sexies c.c., in conformita all’orientamento
consolidato secondo cui, quando le compagini sociali delle societa partecipanti sono identiche
e nelle medesime proporzioni, 'assenza di un rapporto di cambio rende inapplicabile e
comungue superflua la relazione di stima ex art. 2501-sexies c.c.; gli organi amministrativi
proporranno altresi ai soci di rinunciare, ai sensi dell’art. 2501-quinquies, comma 4, c.c., alla
relazione illustrativa degli amministratori, nonché di avvalersi delle ulteriori facolta di
semplificazione e rinuncia consentite dalla legge.

La Societa Incorporante non fara luogo alla predisposizione della situazione patrimoniale ex art.
2501-quater c.c. ove i soci di entrambe le societa vi rinuncino all’unanimita ovvero, in alternativa,
assumendo quale situazione patrimoniale di riferimento i bilanci di esercizio chiusi al 31
dicembre 2025, regolarmente approvati, ai sensi dell’art. 2501-quater, comma 2, c.c..

tutto cio premesso, gli organi amministrativi delle societa partecipanti convengono e
stabiliscono di seguito le modalita con cui avra luogo la fusione.

1. Societa partecipanti alla fusione e descrizione dell’operazione

Le societa partecipanti alla fusione sono le seguenti.

Societa Incorporante: “RENCO VALORE S.p.A.”, con sede legale in Pesaro (PU), Strada di
Montefeltro n. 51, capitale sociale di Euro 10.000.000,00 interamente versato, suddiviso in n.
10.000.000 azioni del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna, Codice Fiscale, Partita IVA e numero
di iscrizione al Registro delle Imprese delle Marche 02278850413, avente come oggetto sociale
la promozione e la partecipazione ad operazioni ed investimenti nel settore immobiliare, ivi
incluso quello alberghiero, il coordinamento e la gestione di tali operazioni ed investimenti,
assunzione di partecipazioni in altre societa od enti, in Italia e all’estero, nonché il
finanziamento ed il coordinamento tecnico e finanziario delle societa od enti partecipati. La
societa costituisce la subholding del Gruppo Renco cui fanno capo, attraverso le societa
controllate, le proprieta immobiliari strategiche del Gruppo.

La compagine sociale ¢ la seguente:

Socio % di partecipazione Tipo di diritto
RENCO GROUP S.p.A. 99,5117% Piena proprieta
GASPARINI Giovanni 0,3433% Piena proprieta
PASSERI Lorenzo 0,0417% Piena proprieta / nuda
proprieta’
PASSERI Luca 0,0417% Piena proprieta / nuda
proprieta ?
MANENTI Almerina 0,0417% Usufrutto®
MONTI Lorenzo 0,0100% Piena proprieta

! Titolare della nuda proprieta dello 0,0208%, a cui si aggiunge la quota dello 0,0417%, sulle quali & costituito diritto di
usufrutto in favore della Sig.ra Manenti Almerina.

2 Titolare della nuda proprieta dello 0,0208%, a cui si aggiunge la quota dello 0,0417%, sulle quali & costituito diritto di
usufrutto in favore della Sig.ra Manenti Almerina.

3 Titolare del diritto di usufrutto sulle nude proprieta anzidette.
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Socio % di partecipazione Tipo di diritto

GATTI Marco 0,0100% Piena proprieta

Societa Incorporanda: “RENCO ASSET MANAGEMENT S.r.L.”, con sede legale in Pesaro (PU),
Strada di Montefeltro n. 51, capitale sociale di Euro 100.000,00 interamente versato, Codice
Fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese delle Marche 02699780413,
avente come oggetto sociale la gestione di beni immobili per conto terzi e, in particolare, lo
svolgimento di attivita di property management e facility management con riferimento al
patrimonio immobiliare del Gruppo Renco.

La compagine sociale € la seguente:

Socio % di partecipazione Tipo di diritto
RENCO GROUP S.p.A. 99,5117% Piena proprieta
GASPARINI Giovanni 0,3433% Piena proprieta
PASSERI Lorenzo 0,0417% Piena proprieta / nuda
proprieta !
PASSERI Luca 0,0417% Piena proprieta / nuda
proprieta 2
MANENTI Almerina 0,0417% Usufrutto 3
MONTI Lorenzo 0,0100% Piena proprieta
GATTI Marco 0,0100% Piena proprieta

Come risulta dalle tabelle che precedono, il capitale di entrambe le societa partecipanti alla
fusione & detenuto dai medesimi soci nelle medesime proporzioni.

2. Motivazioni dell’operazione difusione

L’operazione di fusione si inserisce nell’ambito di un piu ampio progetto di razionalizzazione e
riorganizzazione della struttura del Gruppo Renco e trova la propria ragione e giustificazione nelle
seguenti considerazioni:

— razionalizzazione e semplificazione della struttura societaria del Gruppo, con
conseguente riduzione dei costi amministrativi, gestionali e di compliance derivanti dal
mantenimento di una distinta entita giuridica;

— integrazione delle attivita tipiche di Renco Asset Management S.r.l. — segnatamente le
attivita di property management e facility management — nella Renco Valore S.p.A., che
detiene, attraverso le proprie controllate, gli asset immobiliari strategici del Gruppo, con
conseguente concentrazione in un’unica entita della titolarita degli asset e delle relative
attivita di gestione;

— conseguimento di sinergie operative e organizzative, eliminazione di duplicazioni di
funzioni e maggiore efficienza nell’impiego delle risorse;

— semplificazione dei flussi informativi e dei rapporti infragruppo, con rafforzamento del
presidio unitario sul comparto immobiliare del Gruppo.
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3. Situazione patrimoniale di riferimento

Ai sensi dell’art. 2501-quater, comma 2, c.c., quali situazioni patrimoniali di riferimento sono
assunti i bilanci di esercizio delle societa partecipanti alla fusione chiusi al 31 dicembre 2025,
regolarmente approvati dalle rispettive assemblee, essendo gli stessi riferiti ad una data non
anteriore di oltre sei mesi al giorno di deposito del presente progetto presso le sedi delle societa
ovvero di pubblicazione del medesimo. Resta impregiudicata la facolta dei soci di rinunciare,
all’'unanimita, alla situazione patrimoniale ai sensi dell’art. 2501-quater, comma 3, c.c..

Si riportano di seguito i principali dati patrimoniali quali risultanti dai predetti bilanci al 31
dicembre 2025:

Renco Valore S.p.A. Renco Asset
Management S.r.l.

Totale attivo 228.133.631 5.602.990
Capitale sociale 10.000.000 100.000
Patrimonio netto 123.825.278 4.190.567
Risultato d’esercizio (1.000.340) 9.571

(importi in Euro)

4. Statuto della Societa Incorporante e modifiche statutarie derivanti dalla
Fusione

Per effetto della Fusione lo statuto della Societa Incorporante sara modificato all'art. 3 (Oggetto),
mediante integrazione dell'oggetto sociale con lattivita gia esercitata dalla Societa
Incorporanda, il cui patrimonio e i relativi rapporti di gestione saranno acquisiti dalla Societa
Incorporante per effetto della Fusione. Lo statuto non subira ulteriori modifiche. Si allega copia
dello statuto della Societa Incorporante (sub allegato "A"), con in calce il nuovo art. 3 modificato,
che entrera in vigore alla data di efficacia della Fusione.

5. Rapporto di cambio

Stante Uidentita delle compagini sociali delle societa partecipanti alla fusione e delle rispettive
proporzioni di partecipazione, non trova applicazione la disposizione di cui all’art. 2501-ter,
comma 1, n. 3), c.c. relativa al rapporto dicambio delle azioni o quote ed all’eventuale conguaglio
in denaro. Non & pertanto previsto alcun rapporto di cambio né alcun conguaglio in denaro.

6. Modalita di assegnazione delle azioni e aumento di capitale

Per effetto dell’identita dei soci e delle rispettive quote di partecipazione nelle due societa, la
fusione non comporta alcun aumento del capitale sociale della Societa Incorporante, che restera
fermo in Euro 10.000.000,00. Conseguentemente, non si dara luogo ad alcuna emissione ed
assegnazione di azioni di nuova emissione: ciascun socio mantiene immutata, ad esito della
fusione, la propria partecipazione al capitale della Societa Incorporante. Il patrimonio netto della
Societa Incorporanda confluira nel patrimonio netto della Societa Incorporante; U'eventuale
differenza da fusione che dovesse emergere sara contabilizzata secondo corretti principi
contabili.

7. Decorrenza della partecipazione agli utili
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Non essendo prevista 'assegnazione di azioni della Societa Incorporante, non sussiste la
necessita di regolamentare la data a decorrere dalla quale le azioni partecipano agli utili ai sensi
dell’art. 2501-ter, comma 1, n. 5), c.c. | soci continueranno a partecipare agli utili della Societa
Incorporante secondo le partecipazioni dagli stessi gia detenute.

8. Decorrenza degli effetti giuridici della fusione

Gli effetti giuridici della fusione, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 2, c.c., decorreranno dalla
data dell’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione prescritte dall’art. 2504 c.c. presso il
competente Registro delle Imprese, ovvero dalla diversa data successiva che dovesse essere
indicata nell’atto di fusione. Per effetto della fusione, la Societa Incorporante subentrera di pieno
diritto in tutto il patrimonio, attivo e passivo, della Societa Incorporanda ed in tutte le ragioni,
azioni e diritti, cosi come in tutti gli obblighi, impegni e passivita di qualsiasi natura facenti capo
alla Societa Incorporanda, proseguendo in tutti i rapporti, anche processuali, anteriori alla
fusione, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 1, c.c..

9. Decorrenza degli effetti contabili e fiscali

Ai sensi dell’art. 2501-ter, comma 1, n. 6), c.c. e dell’art. 2504-bis, comma 3, c.c., le operazioni
della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante a decorrere
dalle ore 00:00 del 1° gennaio 2026. Da tale medesima data — 1° gennaio 2026 — decorreranno
altresi, ai sensidell’art. 172, comma 9, del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 (TUIR), gli effetti fiscali
della fusione ai fini delle imposte dirette.

10. Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di soci e ai
possessori di titoli diversi dalle azioni

Non sussistono categorie speciali di soci né possessori di titoli diversi dalle azioni. Nessun
trattamento particolare € pertanto riservato ad alcuna categoria di soci 0 a possessori di titoli
diversi dalle azioni ai sensi dell’art. 2501-ter, comma 1, n. 7), c.c..

11. Vantaggi particolari a favore degli amministratori

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degliamministratori delle societa partecipanti alla
fusione ai sensi dell’art. 2501-ter, comma 1, n. 8), c.c..

12. Fusione a seguito di acquisizione con indebitamento (art. 2501-bis c.c.)

La fusione non rientra nell’ipotesi disciplinata dall’art. 2501-bis c.c. e, pertanto, non trovano
applicazione le disposizioni ivi contenute.

13. Adempimenti, rinunce e deposito

Gli organi amministrativi proporranno ai soci di rinunciare, nei limiti consentiti dalla legge, a tutti
i termini ed a tutti gli adempimenti previsti dal Codice Civile e suscettibili di rinuncia, ivi inclusi,
ove nericorrano i presupposti e conilconsenso unanime, la relazione degliamministratori ex art.
2501-quinquies c.c. e la situazione patrimoniale ex art. 2501-quater c.c. e la relazione degli
esperti di cui all’art. 2501-sexies c.c., restando inteso che, trovando applicazione Uart. 2505,
primo comma, c.c., la relazione dellorgano amministrativo ex art. 2501-quinquies c.c. e la
relazione degli esperti di cui all’art. 2501-sexies c.c., non sono comunque dovute. Ai sensi
dell’art. 2501-septies c.c., il presente progetto di fusione, corredato dei relativi allegati ed
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approvato dall’organo amministrativo di ciascuna societa, sara depositato per Uiscrizione nel
Registro delle Imprese delle Marche, nonché depositato in copia presso la sede di ciascuna delle
societa partecipanti, ovvero pubblicato sul sito internet delle societa con le modalita di legge, nei
termini di cui all’art. 2501-ter, comma 4, c.c., salva la facolta dei soci di rinunciare al relativo

termine.

Allegati:
Allegato “A” — Statuto sociale vigente di Renco Valore S.p.A. e nuovo art. 3 - Oggetto

* * %

Pesaro, 29 giugno 2026

RENCO VALORE S.p.A. RENCO ASSET MANAGEMENT S.r.L.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione L’Amministratore Delegato
(Luca Passeri) (Carlo Verdelli)
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ALLEGATO A

S TATUTO
Capitolo I
Denominazione, sede, oggetto e durata della Societa
Art. 1 Denominazione
1. E' costituita una Societa per Azioni che non fa ricorso
al mercato del capitale di rischio con la denominazione so-
ciale "RENCO VALORE S.P.A.".
Art. 2 Sede principale, sedi secondarie e unita locali
1. La Societa ha la sua sede in Pesaro (PU), all'indirizzo
risultante dall'iscrizione presso il competente Ufficio del
Registro delle Imprese ai sensi dell'art. 1lll-ter delle di-
sposizioni di attuazione del codice civile.
2. L'organo amministrativo ha facolta di istituire e di sop-
primere ovungque unita locali operative (per esempio succur-—
sali, filiali o uffici amministrativi senza stabile rappre-
sentanza), ovvero di trasferire la sede sociale nell'ambito
del Comune sopra indicato sub.l; spetta invece ai soci deci-
dere il trasferimento della sede in Comune diverso da quello
sopra indicato sub.l.
Art. 3 Oggetto
La—societa ha per oggettor
- la promozione e la partecipazione ad operazioni ed inve-—
stimenti nel settore immobiliare ivi ineluso gquello alber—
ghiere; - il coordinamento e la gestione di operazioni ed
investimenti nel settore immobiliare ivi ineluso quelleo al—

1 . . . 15 : 11 . 1 £ . 43
15 . o £1 . . 1ol . Y od .
cui partecipa- In particolare rientrano nell'oggetto socia-—
les 1t . 15 . 1s4 . ol . .
bili di ] ool . T .3 . 3
costruzione, la demolizione, la manutenziene di edifiei ed
opere edili in genere; la progettazione e la realizzazione
T TR Iy T 5 ] . . ;o
. T 164 ] g fvita, . T
o ] . NEP . ILa . N S inol
. ] . . iali, ind Lali, bi
13 . L baili . . 1 14 ] .
to dell'loggetto sociale AHcomprese il rilaseio di garanzie
personali o reali anche nell'interesse di terzi e l'lassun—
. 5 . £ . . : . . .
va ] . tellt Cits £ . . . c L gel
bb1i e ai . ] N . ‘o la di
Art. 4 Durata
1. La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2050 e
pud essere prorogata con deliberazione dell'Assemblea.

Capitolo II: Capitale sociale, azioni e titoli azionari
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Art. 5 Capitale sociale

1. Il capitale sociale & di euro 10.000.000,00 (diecimilio-
ni virgola zero zero) suddiviso in numero 10.000.000 (die-
cimilioni) di azioni del wvalore nominale di 1,00 (uno/00)
euro cilascuna.

Art. 6 Azioni e titoli azionari
1. Le azioni sono nominative ed indivisibili e conferiscono
ai loro possessori uguali diritti.
La qualita di azionista comporta la piena ed assoluta ade-
sione all'Atto Costitutivo della Societa, al presente Sta-
tuto e alle deliberazioni assunte dagli azionisti in con-
formita della Legge e del presente Statuto; comporta inoltre
l'elezione di domicilio nel luogo risultante dal libro dei
soci.
La Societa ai sensi dell'art. 2346 comma 1 Cod. Civ. non ha
l'obbligo di emettere titoli azionari e pud prevedere 1l'uti-
lizzazione di diverse tecniche di legittimazione e circola-
zione, con dematerializzazione dei titoli azionari e crea-
zione di un sistema di registrazioni contabili che consenta
la circolazione delle azioni senza trasferimento materiale
del titolo.
La Societa, ai sensi dell'art. 2348 Cod. Civ., potra emette-—
re categorie speciali di azioni determinando con successive
modifiche dello Statuto il contenuto delle stesse circa 1
diritti patrimoniali e amministrativi.
2. Salvo diverse disposizioni dello statuto riservate a ca-
tegorie speciali di azioni, le azioni conferiscono ai loro
possessori uguali diritti di partecipazione agli utili e al-
le perdite degli esercizi, uguali diritti di partecipazione
al patrimonio netto risultante dalla liquidazione, e, infi-
ne, uguali diritti di voto.
3. Ogni azione da diritto ad un voto.
4. L'Assemblea Straordinaria pudo deliberare 1'aumento del
Capitale Sociale, stabilendo 1le modalita e determinando,
volta per volta, 11 valore delle nuove azioni che possono
essere anche privilegiate e la loro efficacia agli effetti
sociali.
5. L'Assemblea Straordinaria pud deliberare 1l'aumento del
Capitale Sociale mediante l'emissione di azioni riscattabi-
1li, ai sensi dell'art. 2437sexies del Codice Civile.
6. Nel caso di emissione di categorie speciali di azioni e/o
di azioni riscattabili la delibera di aumento di capitale
dovra definirne il contenuto.
7. I1 possesso anche di una sola azione comporta 1l'adesione
al presente statuto ed alle delibere dell'Assemblea prese in
conformita alla legge e allo statuto.
8. Le azioni sono indivisibili. Se una azione e di proprieta
comune a piu persone, queste devono nominare, secondo le mo-
dalita previste dagli artt. 1105 e 1106 del Codice Civile,
un Rappresentante Comune per l'esercizio dei diritti socia-



li. In difetto di cio le comunicazioni e le dichiarazioni
fatte dalla Societa ad uno dei comproprietari sono efficaci
nei confronti di tutti.

Art. 7 Trasferimento delle azioni
1. Le azioni sono trasferibili alle condizioni di seguito
indicate.
2. La clausola contenuta in questo articolo intende tutelare
gli interessi della societa alla omogeneita della compagine
sociale, alla coesione dei soci ed all'equilibrio dei rap-
porti tra gli stessi: pertanto vengono disposte le seguenti
limitazioni per il caso di trasferimento di azioni.
3. Si assumono le seguenti definizioni:
- per "trasferimento" si intende il trasferimento per atto
tra vivi ed a causa di morte di azioni o di diritti di op-
zione. Ove indicato azioni deve comungque leggersi "azioni e
diritti di opzione".
— nella dizione "trasferimento per atto tra vivi" s'intendo-
no compresi tutti i negozi di alienazione a titolo oneroso o
gratuito, nella piu ampia accezione del termine e quindi,
oltre alla wvendita, a puro titolo esemplificativo, 1 con-
tratti di permuta, conferimento, dazione in pagamento, tra-
sferimento del mandato fiduciario e donazione.
L'intestazione a societa fiduciaria o la reintestazione, da
parte della stessa (previa esibizione del mandato fiducia-
rio) agli effettivi proprietari non & soggetta a quanto di-
sposto dal presente articolo.
- nella dizione "trasferimento a causa di morte" si intendo-
no comprese la successione legittima o testamentaria, a ti-
tolo universale o particolare, a persona fisica socia.
4, Nell'ipotesi di trasferimento eseguito senza l'osservanza
di quanto di seguito prescritto, l'acquirente non avra di-
ritto di essere iscritto nel libro dei soci, non sara legit-
timato all'esercizio del voto e degli altri diritti sociali
e non potra alienare le azioni con effetto verso la societa.
5. Il socio che intende, in tutto o in parte, cedere la pro-
prieta o la nuda proprieta delle proprie azioni, o i diritti
di opzione di cui all'art. 2441 c.c., deve comunicare la
propria decisione a tutti gli altri soci, a mezzo lettera
raccomandata con ricevuta di ritorno inviata al domicilio da
ciascun socio annotato nel libro dei soci ovvero con qual-
siasi altro mezzo che fornisca la prova dell'avvenuto rice-
vimento, indicando le generalita del potenziale cessionario
e le condizioni della cessione, fra le quali: il prezzo ri-
chiesto o il corrispondente valore in caso di alienazione a
titolo gratuito od in caso di assenza di corrispettivo, le
eventuali modalita di pagamento, il nome dell'acquirente e
tutte le altre condizioni dell'alienazione.
6. Entro il termine di decadenza di 60 (sessanta) giorni da
tale notizia, gli altri soci possono esercitare il diritto

di prelazione dandone comunicazione, a mezzo di lettera rac-



comandata con ricevuta di ritorno ovvero con qualsiasi altro
mezzo che fornisca la prova dell'avvenuto ricevimento, al
socio offerente.

7. Ciascun socio pud esercitare il diritto di prelazione in
proporzione alle azioni possedute, e pud acquistare tutte le
azioni offerte in caso di mancata adesione degli altri soci.
8. I soci che intendono esercitare la prelazione possono ac-—
cordarsi per una diversa ripartizione tra loro delle azioni
offerte.

9. Se taluno degli aventi diritto alla prelazione non possa
o non voglia esercitarla, il diritto a lui spettante si ac-
cresce automaticamente e proporzionalmente a favore di quei
soci che, viceversa, intendono valersene e che non vi abbia-
no espressamente e preventivamente rinunziato all'atto del-
l'esercizio della prelazione loro spettante.

10. Qualora nella comunicazione sia indicato come acquirente
un soggetto gia socio, anche ad esso & riconosciuto il di-
ritto di esercitare la prelazione in concorso con gli altri
soci.

11. La comunicazione dell'intenzione di trasferire le azioni
formulata con le modalita indicate equivale a proposta con-—
trattuale ai sensi dell'articolo 1326 c.c. Pertanto il con-
tratto si intendera concluso nel momento in cui chi ha ef-
fettuato la comunicazione viene a conoscenza della accetta-
zione dell'altra parte. Da tale momento, il socio cedente &
obbligato a concordare con il cessionario la ripetizione del
negozio in forma idonea all'iscrizione nel libro dei soci,
con contestuale pagamento del prezzo come indicato nella de-
nuntiatio.

12. La prelazione deve essere esercitata per il prezzo indi-
cato dall'offerente.

13. Qualora uno dei soci che esercitano la prelazione riten-
ga eccessivo 11 prezzo o il valore di cessione nonché in
tutti i casi in cui la natura del negozio non preveda un
corrispettivo ovvero 11 corrispettivo sia diverso dal dena-
ro, egli avra comunque diritto di acquistare le azioni al
prezzo che sara determinato di comune accordo tra le parti
interessate ovvero, in caso di disaccordo, mediante decisio-
ne del collegio arbitrale nominato ai sensi del successivo
art. 27.

I1 Collegio arbitrale determina il prezzo delle azioni se-
condo 1 criteri di cui al secondo comma dell'art. 2437-ter
del Codice Civile.

I1 pagamento deve avvenire entro 120 (centoventi) giorni
dalla determinazione del prezzo, salvo diverso accordo tra
le parti.

14. I soci aventi diritto di prelazione possono rinunciare
all'acquisto al prezzo determinato dal Collegio Arbitrale,
dandone comunicazione all'offerente entro i quindici giorni
successivi alla comunicazione del Collegio Arbitrale stesso.



15. E facolta dell'alienante rinunziare al richiesto trasfe-
rimento sottraendosi all'esercizio del diritto di prelazio-
ne, qualora ritenga inadeguato il valore stabilito dal Col-
legio Arbitrale.
16. Il costo del Collegio Arbitrale & a carico:
a) dei soci aventi diritto di prelazione che hanno dichiara-
to di non accettare il prezzo, in proporzione alle rispet-
tive partecipazioni, se 11 prezzo determinato dal Collegio
Arbitrale & superiore rispetto al prezzo offerto dal poten-
ziale acquirente;
b) dei soci aventi diritto di prelazione che hanno dichiara-
to di non accettare il prezzo, in proporzione alle rispetti-
ve partecipazioni, se il prezzo determinato dal Collegio Ar-
bitrale & inferiore di non piu del 10% (dieci per cento) ri-
spetto al prezzo offerto dal potenziale acquirente;
c) del socio offerente, se il prezzo determinato dal Colle-
gio Arbitrale & inferiore di oltre il 10% (dieci per cento)
rispetto al prezzo offerto dal potenziale acquirente ed egli
si €& avvalso della facolta di rinunciare alla vendita;
d) in tutti gli altri casi, per meta a carico dei soci aven-—
ti diritto di prelazione, 1in proporzione alle rispettive
partecipazioni, e per meta a carico del socio offerente.
17. I1 diritto di prelazione dovra essere esercitato per
l'intera partecipazione azionaria offerta; dgqualora nessun
socio intenda acquistare la partecipazione azionaria offerta
ovvero 1l diritto sia esercitato solo per parte di essa ov-—
vero gli altri soci non intendano acquistare al prezzo sta-
bilito dal Collegio Arbitrale, il socio offerente sara libe-
ro di trasferire 1l'intera partecipazione all'acquirente se-
condo i termini indicati nella comunicazione di cui al punto
5 del presente articolo entro 60 (sessanta) giorni successi-
vi a quello in cui € scaduto il termine per l'esercizio del
diritto di prelazione ovvero a quello di ricevimento della
comunicazione di cui al punto 14.
18. Ove il trasferimento all'acquirente non si verifichi nel
termine suindicato, 1l socio offerente dovra nuovamente con-
formarsi alle disposizioni di questo articolo.
19. Le azioni possono essere date in pegno o su di esse pud
essere costituito i1l diritto di usufrutto a condizione che
il diritto di voto permanga al socio.
20. Le azioni e i relativi diritti di prelazione e sotto-
scrizione sono liberamente trasferibili per successione a
causa di morte.
21. In caso di morte di uno dei soci, gli eredi dovranno de-—
signare un rappresentante comune.
22. Tutte le comunicazioni previste in questo articolo devo-
no essere fatte in forma scritta con raccomandata con rice-—
vuta di ritorno ovvero con qualsiasi altro mezzo che forni-
sca la prova dell'avvenuto ricevimento.

Capitolo III: Assemblee



Art. 8 Rappresentativita
1. L'Assemblea regolarmente costituita rappresenta la uni-
versalita dei soci e le sue deliberazioni prese in conformi-
ta alla legge e al presente statuto obbligano i soci anche
assenti e dissenzienti.
2. L'Assemblea e ordinaria e straordinaria ai sensi degli
articoli 2364 e 2365 del Codice Civile.

Art. 9 Convocazione

1. L'Assemblea dei soci e convocata dall'organo amministra-
tivo con avviso comunicato ai soci mediante lettera racco-
mandata, fax o posta elettronica o con qualsiasi mezzo ido-
neo ad assicurare la prova dell'avvenuto ricevimento, almeno
otto giorni prima di quello fissato per 1l'adunanza. L'avviso
deve essere inviato rispettivamente al domicilio, numero di
fax o indirizzo di posta elettronica dei soci, risultante
dal libro soci. Il telefax o la posta elettronica possono
sostituire la lettera raccomandata purché assicurino la tem-—
pestiva informazione sugli argomenti da trattare.
2. Detto avviso deve contenere 1l'indicazione del giorno,
dell'ora e del luogo dell'adunanza, l'elenco delle materie
da trattare ed il giorno, l'ora ed il luogo dell'eventuale
seconda convocazione.
3. E' in ogni caso facolta dell'organo amministrativo, in
alternativa, convocare 1'Assemblea mediante pubblicazione,
quindici giorni prima dell'Assemblea, dell'avviso nella Gaz-
zetta Ufficiale della Repubblica.
4. L'Assemblea dei soci deve essere convocata dall'organo
amministrativo almeno una volta all'anno, di norma entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale o
entro centottanta giorni se la societa €& tenuta alla reda-
zione del bilancio consolidato o quando lo richiedono parti-
colari esigenze derivanti dalla struttura e dall'oggetto so-—
ciale.
5. L'Assemblea dei soci e validamente costituita anche nel
caso non siano rispettate le formalita suddette purché sia
rappresentato l'intero capitale sociale e sia presente la
maggioranza dei componenti degli organi amministrativi e di
controllo e nessuno si opponga alla trattazione degli argo-
menti sui quali si ritenga sufficientemente informato; in
questo caso dovra essere data tempestiva comunicazione delle
deliberazioni assunte ai componenti degli organi amministra-
tivi e di controllo non presenti.
6. Le Assemblee si radunano presso la sede sociale o in al-
tra localita designata dall'organo amministrativo, purché in
Italia o negli altri Paesi aderenti all'Unione Europea.
Inoltre, 1l'Assemblea potra svolgersi anche in piu luoghi,
contigui o distanti, audio o video collegati con modalita
delle quali dovra essere dato atto nel verbale. Verificando-
si tali presupposti, 1'Assemblea si considera tenuta nel

luogo in cui si trova i1l Presidente dove pure deve trovarsi



il segretario della riunione.
Art. 10 Quorum costitutivi e deliberativi
1. L'Assemblea ordinaria €& regolarmente costituita in prima
convocazione se sia rappresentata almeno la meta del capita-
le sociale e delibera a maggioranza assoluta dei presenti.
2. In seconda convocazione l'Assemblea ordinaria, per le de-
liberazioni diverse dall'approvazione del bilancio e dalla
nomina e revoca delle cariche sociali per le quali si appli-
ca il quorum costitutivo di cui all'art. 2369, 3° comma
c.c., e regolarmente costituita con la presenza di tanti
soci che rappresentino oltre un terzo del capitale sociale.
Essa delibera a maggioranza assoluta dei presenti.
3. L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita in
prima convocazione quando siano rappresentati almeno i due
terzi del capitale sociale e le relative deliberazioni sa-
ranno valide se prese con il voto favorevole di tanti soci
che rappresentino piu della meta del capitale sociale.
4. L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita in
seconda convocazione con la presenza di tanti soci che rap-
presentino oltre un terzo del capitale sociale e delibera su
materie diverse da quelle indicate al comma 5 art. 2369
c.c., con il voto favorevole di almeno due terzi del capita-
le rappresentato in Assemblea.
5. Per le deliberazioni concernenti le materie indicate al
comma 5 art. 2369 c.c. quali il cambiamento dell'oggetto so-—
ciale, la trasformazione della societa, lo scioglimento an-—
ticipato, la proroga della societa, la revoca dello stato di
liquidazione, il trasferimento della sede sociale all'este-
ro, l'emissione di azioni privilegiate, €& necessario sia in
prima che in seconda convocazione i1l voto favorevole dei due
terzi degli intervenuti sempreché rappresentino piu di un
terzo del capitale sociale.
6. Per la validita della costituzione e delle deliberazioni
dell'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, concernenti
la nomina del Consiglio di Amministrazione si deve far rife-
rimento a quanto stabilito dal successivo art. 14.
Art. 11 Svolgimento: Presidente, segretario, scrutatori e
legittimazione a partecipare
1. L'Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione ed in caso di sua mancanza o assenza, dal
Vice Presidente, se nominato, o, in caso di mancanza o as-
senza di questi, dalla persona designata dagli intervenuti.
2. L'Assemblea nomina un segretario anche non socio ed oc-—
correndo uno o piu scrutatori anche non soci.
3. L'intervento in Assemblea pud avvenire anche con mezzi di
telecomunicazione e il voto pud essere espresso anche per
corrispondenza, mediante formulario che dovra essere resti-
tuito alla societa almeno tre giorni prima della data del-
1'Assemblea. Chi esprime il voto mediante corrispondenza si
considera intervenuto all'Assemblea.



4. Ogni socio pud farsi rappresentare nell'Assemblea median-—
te delega scritta rilasciata ad altra persona, che sia a sua
volta socia, salve le limitazioni previste dall'art. 2372
c.c.
5. L'Assemblea deve svolgersi con modalita tali che tutti
coloro che hanno il diritto di parteciparvi possano rendersi
conto in tempo reale degli eventi, formare liberamente il
proprio convincimento ed esprimere liberamente e tempestiva-
mente il proprio voto.
6. Il verbale espone in riassunto l'andamento dei lavori as-—
sembleari, lo svolgimento della discussione e 1le dichiara-
zioni dei soci che ne abbiano fatto richiesta.
Art. 12 Assemblee speciali
1. Se esistono piu categorie di azioni o strumenti finanzia-
ri muniti del diritto di voto ciascun titolare ha diritto di
partecipare nell'Assemblea speciale di appartenenza. La de-
libera dell'Assemblea straordinaria che stabilisce di emet-
tere particolari categorie di azioni o strumenti finanziari
muniti di diritti di voto definisce le regole di funziona-
mento e le competenze delle assemblee speciali.
Capitolo IV: Organo amministrativo
Art. 13 Organo amministrativo
1. La Societa e amministrata da un Consiglio di Amministra-
zione formato da un numero di componenti variabile da 3
(tre) a 9 (nove) che durano in carica per tre esercizi o per
il minor termine deliberato dall'Assemblea all'atto della
nomina e sono rieleggibili.
Art. 14 Nomina e sostituzione dell'organo amministrativo
1. Spetta all'Assemblea determinare il numero dei componenti
il Consiglio, numero che rimarra fermo fino a sua diversa
deliberazione.
2. Gli amministratori durano in carica per il periodo stabi-
lito alla loro nomina e comunque non oltre tre esercizi e
sono rieleggibili. Essi scadono alla data dell'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ul-
timo esercizio della loro carica.
3. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a manca-—
re uno o piu Amministratori, si provvedera ai sensi del-
l'art. 2386 del c.c., assicurando il rispetto dei requisiti
applicabili.
In caso di cessazione dalla carica per qualsiasi motivo del-
la meta dei consiglieri, in caso di numero pari, o della
maggioranza degli stessi, in caso di numero dispari, si in-
tendera decaduto dalla carica l'intero Consiglio di Ammini-
strazione; in tal caso, l'Assemblea per la nomina del nuovo
organo amministrativo & convocata d'urgenza dagli ammini-
stratori rimasti in carica.
4. L'Assemblea dei soci potra procedere alla nomina di un
Presidente con funzioni onorarie, anche estraneo al Consi-
glio di Amministrazione, anche senza attribuire ad esso al-



cun potere delegato. Il Presidente onorario durera nella ca-
rica per lo stesso tempo della durata del Consiglio di Ammi-
nistrazione e decadra, oltre che per dimissioni, con la sca-
denza del Consiglio. Al Presidente Onorario non & affidata
la firma e la rappresentanza della societa.

Art. 15 Il Consiglio
1. I1 Consiglio di amministrazione elegge tra i suoi membri
un Presidente e, se del caso, un Vice Presidente, a meno che
non vi abbiano gia provveduto i soci all'atto della nomina
del Consiglio stesso.
2. Il Consiglio si raduna nel luogo indicato nell'avviso di
convocazione tutte le wvolte che 11 Presidente 1lo giudichi
necessario e quando ne sia fatta domanda scritta da almeno
la meta dei membri o dai sindaci effettivi, se nominati.
3. La convocazione e fatta mediante avviso spedito a tutti
gli amministratori e sindaci effettivi con qualsiasi mezzo
idoneo ad assicurare la prova dell'avvenuto ricevimento, al-
meno 3 (tre) gilorni prima dell'adunanza o, in caso di urgen-
za, almeno un giorno prima.
4., Le riunioni del Consiglio sono valide con la presenza
della maggioranza dei suol membri e, in difetto di convoca-
zione, con la presenza di tutti i suoi membri e dei sindaci
effettivi. Sono altresi valide le riunioni del Consiglio di
Amministrazione con la presenza della maggioranza dei Consi-
glieri, ancorché non convocate ritualmente, allorché consti
il consenso per iscritto degli amministratori e dei sindaci
assenti che abbiano rinunciato ai termini di convocazione e
che si siano dichiarati informati della riunione e degli ar-
gomenti in discussione. Le deliberazioni sono validamente
assunte con il voto favorevole della maggioranza dei Consi-
glieri presenti. In caso di parita di voti, la proposta si
intende respinta.
5. L'intervento in consiglio pud avvenire anche con mezzi di
telecomunicazione. Il consiglio deve svolgersi con modalita
tali che tutti coloro che hanno il diritto di parteciparvi
possano rendersi conto in tempo reale degli eventi, formare
liberamente il proprio convincimento ed esprimere liberamen-
te e tempestivamente il proprio voto.
6. Le riunioni del Consiglio di amministrazione e del Comi-
tato Esecutivo di cui al punto 4 dell'art. 17 del presente
statuto, qualora il Presidente ne accerti la necessita, pos-—
sono essere validamente tenute in videoconferenza o in au-
dioconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati dal Presidente e da tutti gli altri in-
tervenuti, che sia loro consentito di seguire la discussione
e di intervenire in tempo reale nella trattazione degli ar-
gomenti discussi, che sia loro consentito lo scambio di do-
cumenti relativi a tali argomenti e che di tutto quanto so-
pra venga dato atto nel relativo verbale. Verificandosi tali
presupposti, la riunione del Consiglio si considera tenuta



nel luogo in cui si trova il Presidente dove pure deve tro-
varsi il segretario della riunione.
Art. 16 Poteri

1. L'organo amministrativo & investito dei piu ampi poteri
per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa. E
piu segnatamente ad esso & conferita ogni facolta per 1l'at-
tuazione ed il raggiungimento dello scopo sociale che non
sia per legge, 1in modo tassativo, riservata all'Assemblea
dei soci.
2. L'Assemblea dei soci potra, sia al momento della nomina
che successivamente, indicare specifici atti o categorie di
atti per il cui compimento 1l'organo amministrativo dovra
preventivamente richiedere l'autorizzazione all'Assemblea.
3. Sono, inoltre, attribuite all'organo amministrativo 1la
competenza relativa alle deliberazioni concernenti:
a) la fusione nei casi di cui agli articoli 2505 (incorpora-
zione di societa interamente possedute), 2505-bis c.c. (in-
corporazione di societa possedute al 90%);
b) 1l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;
c) la indicazione di quali tra gli amministratori hanno la
rappresentanza della societa;
d) la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;
e) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative.
4. Gli amministratori non sono tenuti all'osservanza del di-
vieto di concorrenza sancito dall'art. 2390 del Codice Civi-
le nel caso in cui assumano la qualita di soci illimitata-—
mente responsabili, amministratori o direttori generali o
esercitino comunque un'attivita concorrente in societa con-
trollanti, controllate o collegate.
Art. 17 Amministratori delegati, Direttori, Procuratori e

Comitato Esecutivo
1. I1 Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o piu
Amministratori Delegati, fissandone le attribuzioni ed i
compensi nei limiti e nelle forme che esso giudichera oppor-—
tuni.
2. Le cariche di Presidente e di Vice - Presidente sono cu-
mulabili con quella di Amministratore Delegato.
3. L'organo amministrativo ha pure facolta di nominare e re-—
vocare personale direttivo, procuratori generali e speciali
per determinati atti e categorie di atti.
4. Il Consiglio di Amministrazione, infine, ha facolta di
delegare, nei limiti di cui all'art. 2381 del Codice Civile,
proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto di
alcuni dei suoi membri o ad uno o pil Amministratori, i qua-
1i assumono la qualifica di Amministratore Delegato.
Per le adunanze e le deliberazioni del Comitato Esecutivo
valgono le norme dettate per il Consiglio di Amministrazio-
ne.
5. Gli organi delegati curano che 1l'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e alle



dimensioni dell'impresa e riferiscono al Consiglio di Ammi-
nistrazione ed al Collegio Sindacale, almeno ogni sei mesi,
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibi-
le evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societa o dalle sue controllate.
6. Il Consiglio di Amministrazione pud sempre impartire di-
rettive agli organi delegati e avocare a sé operazioni rien-—
tranti nella delega. Sulla base delle informazioni ricevute,
valuta 1'adeguatezza dell'assetto organizzativo, ammini-
strativo e contabile della Societa; quando elaborati, esami-
na 1 piani strategici, industriali e finanziari della socie-
ta; valuta, sulla base della relazione degli organi delega-
ti, 11 generale andamento della gestione.
Art. 18 Firma e rappresentanza

1. La rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in
giudizio e la firma sociale spettano al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione ed, in caso di sua assenza od im-
pedimento, al Vice Presidente, se nominato, nonché, se nomi-
nati, all'Amministratore o agli Amministratori delegati, en-
tro i limiti delle deleghe loro conferite.
Capitolo V: Collegio Sindacale e Revisione Legale dei Conti

Art. 19 Collegio Sindacale e Revisione Legale dei Conti
1. La gestione della societa e sottoposta al controllo da
parte di un Collegio Sindacale composto da tre Sindaci ef-
fettivi e due supplenti, nominato ed operante a sensi del-
l'art. 2397 c.c. e seguenti.
Le riunioni del Collegio Sindacale possono avvenire anche
con mezzi di telecomunicazione e dovranno svolgersi con mo-—
dalita tali che tutti coloro che hanno il diritto di parte-
ciparvi possano rendersi conto in tempo reale degli eventi,
formare liberamente il proprio convincimento ed esprimere
liberamente e tempestivamente il proprio voto.
L'assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre
membri effettivi e due Supplenti, ne nomina il Presidente e
determina per tutta la durata dell'in-carico il compenso.
Per tutta la durata del loro incarico i Sindaci debbono pos-
sedere 1 requisiti di cui all'articolo 2399 C.C.
La perdita di tali requisiti determina la immediata decaden-
za del Sindaco e la sua sostituzione con il Sindaco Supplen-—
te piu anziano.
I Sindaci scadono alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio del-
la carica.
La cessazione deil Sindaci per scadenza del termine ha effet-
to dal momento in cui il Collegio e stato ricostituito.
I1 Collegio Sindacale si riunisce almeno ogni novanta giorni
su iniziativa di uno qualsiasi dei Sindaci.
Nell'esercizio delle sue funzioni, il Collegio Sindacale po-

tra avvalersi o farsi sostituire da terzi di volta in volta



incaricati ed operanti sotto la responsabilita del Collegio
stesso.
Esso & validamente costituito con la presenza della maggio-—
ranza dei Sindaci e delibera con 11 voto favorevole della
maggioranza assoluta dei Sindaci.
Le riunioni possono tenersi anche con l'ausilio di mezzi te-
lematici, nel rispetto delle modalita di cui all'articolo 34
ultimo comma del presente statuto.
2. La nomina del soggetto incaricato del controllo contabile
ai sensi degli art.2409 bis e ss C.C. & competenza dell'as-—
semblea ordinaria. Qualora non sussistano le condizioni pre-
viste dall'art. 2409 bis c.c. per la nomina obbligatoria del
revisore contabile, salvo diversa deliberazione dell'assem-
blea ordinaria, il controllo contabile & esercitato dal Col-
legio Sindacale, purché esso sia integralmente costituito da
revisori contabili iscritti nel registro istituito presso il
Ministero di Giustizia.
Capitolo VI: Bilanci
Art. 20 Gli esercizi sociali
1. Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di cia-
scun anno.
2. Sulla devoluzione degli utili, previa deduzione delle ri-
serve stabilite per legge, dispone 1l'Assemblea.
3. Il pagamento del dividendo & effettuato presso le casse
designate dall'organo amministrativo, nei termini annualmen-
te fissati dall'Assemblea.
4. I dividendi non riscossi entro un quinquennio dal giorno
in cui divennero esigibili wvengono prescritti a favore della
Societa.
Capitolo VII: Strumenti finanziari, obbligazioni, patrimoni
destinati e finanziamenti

Art. 21 Gli strumenti finanziari
1. La societa, con delibera da assumersi da parte dell'As-—
semblea straordinaria con le maggioranze di cui all'art. 10
del presente statuto pud emettere strumenti finanziari for-
niti di diritti patrimoniali o di diritti amministrativi
escluso 1l diritto di voto nell'Assemblea generale degli
azionisti.
2. La stessa delibera pud attribuire ai titolari degli stru-
menti finanziari emessi 11 diritto di nominare un componente
indipendente del consiglio di amministrazione e/o del colle-
gio sindacale mediante delibera della loro Assemblea specia-
le istituita ai sensi dell'art. 12 dello statuto.

Art. 22 Prestiti obbligazionari
1. La societa pu0O emettere obbligazioni e obbligazioni con-
vertibili ai sensi degli artt. 2410 e seguenti c.c..

Art. 23 Patrimoni destinati

1. L'organo amministrativo pud costituire patrimoni destina-
ti ad uno specifico affare ai sensi degli articoli 2447-bis
e seguenti c.c. con delibera assunta dall'Assemblea straor-



dinaria dei soci ai sensi dell'l0 dello statuto.
Art. 24 Finanziamenti dei soci

1. La societa potra acquisire dai soci finanziamenti a tito-—
lo oneroso o gratuito, con o senza obbligo di rimborso, nel
rispetto delle normative vigenti, con particolare riferimen-
to a quelle che regolano la raccolta di risparmio tra il
pubblico.

Capitolo VIII: Recesso

Art. 25 Diritto di recesso

1. Hanno diritto di recedere 1 soci che non hanno concorso
alle deliberazioni riguardanti:
a) il cambiamento significativo dell'attivita della societa;
b) la trasformazione della societa;
c) il trasferimento della sede legale all'estero;
d) la revoca dello stato di liquidazione;
e) l'eliminazione di una o piu cause di recesso previste
dallo statuto;
f) la modifica dei criteri di determinazione del valore del-
le azioni in caso di recesso;
g) le modificazioni dello statuto concernenti i diritti di
voto e di partecipazione.
2. Non e invece consentito il recesso ai soci che non hanno
concorso alle deliberazioni riguardanti:
a) la proroga del termine di durata della societa;
b) 1l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazio-
ne delle azioni.
3. I soci che hanno diritto a recedere, devono comunicare la
propria intenzione di recedere mediante lettera raccomandata
che deve essere inviata alla societa entro quindici giorni
dall'iscrizione nel registro delle imprese della delibera
che lo legittima, con l'indicazione delle generalita del so-
cio recedente, delle azioni per le quali il diritto di re-
cesso viene esercitato oppure, se il fatto che legittima il
recesso €& diverso da una deliberazione, esso deve essere
esercitato entro trenta giorni dalla sua conoscenza da parte
del socio. In tale ipotesi l'organo amministrativo e tenuto
a comunicare ai soci i fatti che possono dare luogo all'e-
sercizio del recesso entro 30 (trenta) giorni dalla data in
cul ne & venuto esso stesso a conoscenza.
4., Il recesso si intende esercitato il giorno in cui la co-
municazione e pervenuta all'organo amministrativo.
5. Le azioni per le quali & esercitato il diritto di recesso
non possono essere cedute e devono essere depositate presso
la sede sociale.
6. Dell'esercizio del diritto di recesso deve essere fatta
annotazione nel libro dei soci.
7. Il recesso non pud essere esercitato e, se gia esercita-
to, € privo di efficacia se, entro 90 (novanta) giorni dal-
l'iscrizione nel registro delle imprese della delibera che
lo legittima ovvero, se il fatto che legittima il recesso e



diverso da una deliberazione, entro 90 (novanta) giorni dal-
la data in cui 1'organo amministrativo ne & venuto esso
stesso a conoscenza, la societa revoca la delibera che 1lo
legittima ovvero se & deliberato lo scioglimento della so-
cieta.
8. Il socio ha diritto alla liquidazione delle azioni per le
quali esercita il recesso.
9. Il rimborso delle azioni da parte della societa dovra es-
sere effettuato al prezzo determinato con i criteri di cui
all'articolo 2437-ter c.c. e secondo il procedimento indica-
to dall'art.2437-quater c.c..
Capitolo IX: Scioglimento della Societa
Art. 26 Liquidatori: Nomina, revoca e poteri
1. Addivenendosi, in qualsiasi tempo e per qualunque causa
tra dquelle previste all'art.2484 c.c., allo scioglimento
della societa 1'Assemblea straordinaria dei soci determinera
le modalita della liquidazione, nominando uno o piu liquida-
tori con 1l'indicazione delle funzioni ed i poteri ad essi
conferiti e con 1l'indicazione delle modalita di esercizio
dei poteri medesimi.
2. La nomina dei liquidatori mette fine alle funzioni del-
l'organo amministrativo.
3. L'Assemblea dei soci pud revocare o sostituire i liquida-
tori ed estendere o restringere i loro poteri.
4. I1 mandato dei liquidatori, salvo diversa stipulazione, e
per tutta la durata della liquidazione.
Capitolo X: Controversie - Clausola compromissoria
Art. 27 Clausola compromissoria
1. Tutte le controversie insorte tra la Societa e i soci,
ovvero tra i1 soci o tra gli eredi del socio defunto e gli
altri soci e/o la Societa, che hanno per oggetto diritti di-
sponibili relativi al rapporto sociale e/o impugnazioni di
delibere assembleari, nonché quelle promosse da amministra-
tori, ligquidatori, sindaci e altri organi di controllo e vi-
gilanza ovvero nei loro confronti, con la sola eccezione di
quelle nelle quali la legge prevede l'intervento obbligato-
rio del pubblico ministero, sono deferite alla decisione di
un Collegio arbitrale composto da tre membri, nominati dalla
Camera Arbitrale Nazionale e Internazionale di Milano in
conformita del suo Regolamento generale.
2. Il procedimento arbitrale si instaura e si svolge secondo
il Regolamento di procedura della predetta Camera Arbitrale
ed 11 Collegio arbitrale decide in via rituale secondo di-
ritto.
Capitolo XI: Disposizioni generali
Art. 28 Norme finali
1. Per tutto quanto non previsto espressamente nel presente

statuto, si fa riferimento alle vigenti norme di legge.
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Art. 3 Oggetto
La societa ha per oggetto:

— la promozione e la partecipazione ad operazioni ed investimenti nel settore immobiliare ivi incluso
quello alberghiero;

— il coordinamento e la gestione di operazioni ed investimenti nel settore immobiliare ivi incluso quello
alberghiero;

— l'assunzione di partecipazioni in altre societa od enti sia in Italia che all'estero;

— ilfinanziamento, il coordinamento tecnico e finanziario delle societa od enti cui partecipa.

In particolare, rientrano nell'oggetto sociale:

— la prestazione di servizi e di attivita di consulenza nell'ambito del settore immobiliare, ivi incluso quello
alberghiero, finalizzati alla gestione, alla valorizzazione e al supporto nell'acquisizione e nella vendita di
cespiti immobiliari di terzi in Italia ed all'estero, nonché l'attivita di locazione di beni immobili;

— lacquisizione di incarichi di assistenza e consulenza relativi all'acquisto, alla vendita, a nuove
locazioni, alla rinegoziazione di contratti di locazione in essere e ad operazioni straordinarie in ambito
immobiliare, senza esclusione alcuna, e l'espletamento di tutte le attivita connesse e propedeutiche in
Italia ed all'estero con espressa esclusione di qualsiasi incarico od attivita di mediazione;

— attivita di asset, property e facility management per conto di terzi;

— la promozione, progettazione, direzione lavori, contabilita, programmazione dei lavori e controllo dei
costi, coordinamento di interventi di costruzione, ristrutturazione, risanamento e sviluppo di immobili,
complessi immobiliari, anche da destinarsi alla vendita, al leasing, od alla locazione; prestazione di servizi
tecnici, effettuazione di studi e verifiche in ambito urbanistico relativi ad aree urbane ed extraurbane di
terzi; valorizzazione delle aree mediante la predisposizione di progetti urbanistici e masterplan, lo
svolgimento di attivita tecnico-amministrative connesse ed il reperimento di mezzi finanziari in Italia ed
all'estero;

— la prestazione di servizi nel campo della gestione tecnica ed amministrativa dei patrimoni immobiliari,
ivicomprese le attivita di coordinamento e realizzazione, sia direttamente che mediante commesse a terzi,
di servizi tecnici e lavori di ordinaria e straordinaria manutenzione - amministrazione, sia edili che di
impianti;

— il compimento per conto terzi di inventari, valutazioni, stime e perizie di beni e di diritti di ogni genere,
materiali e immateriali;

— la progettazione, gli accertamenti tecnici e la certificazione in generale e nello specifico, negli ambiti
della titolarita, delle verifiche amministrative, della situazione catastale, edilizia, urbanistica,
impiantistica, energetica, ambientale e di sicurezza e prevenzione incendi su beni immobili;

— il rilevamento e l'analisi della situazione documentale e fisica degli immobili e delle necessita di
adeguamento e/o regolarizzazione di beni immobili;

— l'espletamento per conto di terzi delle pratiche amministrative necessarie per l'esecuzione di un
incarico;

— la predisposizione delle informazioni relative alla valutazione ed al controllo di iniziative immobiliari
finalizzate alla vendita, alla costruzione, alla ristrutturazione e alla locazione di beni immobili, nonché
all'erogazione di finanziamenti;

— le ispezioni tecniche, economiche, finanziarie di terza parte svolte nell'ambito delle costruzioni, sia in
fase progettuale che in fase di esecuzione delle opere, intese come valutazione di conformita a leggi,
regolamenti, capitolati di appalto, normative o regole tecniche o, piu in generale, documenti contrattuali
stabiliti dal committente, relativamente a costruzioni edili, opere di ingegneria civile in generale ed
impiantistica connessa;

— l'esercizio delle attivita di verifica periodiche e straordinarie degli impianti;

— lo svolgimento, per conto terzi, di attivita di assistenza finalizzate alla classificazione, al controllo, alla
revisione e al monitoraggio nel campo delle costruzioni, del genio civile e delle infrastrutture, ivicomprese
le attivita di analisi della fattibilita e della congruita normativa ed economica del progetto, i servizi di
rilevazione e ispezione sull'andamento temporale, qualitativo, economico dello stato di avanzamento
delle opere in costruzione, dei materiali impiegati e di apparecchiature e installazione in generale;

— la prestazione di servizi nell'ambito del settore immobiliare nell'interesse di terzi che, in via
esemplificativa e non esaustiva, di seguito si elencano: a) servizi di manutenzione delle proprieta, gestione
dei contratti di locazione, delle spese e degli oneri accessori degli immobili; b) gestione tecnica,
amministrativa e contabile degli immobili; c) monitoraggio della conformita degli immobili alle leggi, ai



regolamenti, ai permessi, alle licenze amministrative e alle convenzioni; d) promozione di differenti
alternative per la valorizzazione di uno o piu edifici;

— la realizzazione, anche per conto di terzi, di studi e ricerche in merito alla situazione ambientale delle
imprese e/o delle loro proprieta e, in particolare, la valutazione e certificazione delle passivita ambientali
e del rispetto delle normative ambientali, impiantistiche, sanitarie e di sicurezza;

— la valutazione tecnica dei rischi e dell'impatto dei predetti sulla salute e sull'ambiente nonché la
valutazione dell'impatto ambientale;

— lo studio, l'ideazione, l'esecuzione, la manutenzione ed il monitoraggio di soluzioni tecniche per beni
mobili, macchinari, impianti, beni immobili di qualsiasi natura, nell'ottica di una gestione integrata
finalizzata a migliorare le prestazioni energetiche e ambientali;

— i servizi di censimento e gestione dei patrimoni immobiliari;

— l'elaborazione dei disegni in formato cad, il censimento di beni immobili e terreni e la promozione, lo
sviluppo e la realizzazione di tutte le attivita connesse;

— la prestazione di servizi di sviluppo e consulenza nella realizzazione di studi di fattibilita, capitolati e
preparazione di appalti concorso conto terzi;

— l'esercizio divarie attivita nel campo dell'informatica e dell'acquisizione ed elaborazione di dati, disegni
ed immagini, e precisamente: a) la produzione di beni e servizi nel settore dell'informatica e dell'editoria,
con espressa esclusione della pubblicazione di quotidiani; b) l'espletamento di servizi nel campo della
realizzazione di prodotti multimediali e internet;

— la gestione integrata dei servizi rivolti agli immobili o ai patrimoni immobiliari e la gestione dei servizi
ambientali;

— la progettazione, costruzione, installazione, vendita, gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria
di impianti nel settore delle telecomunicazioni, di impianti meccanici, di impianti di condizionamento, di
impianti termici, idrosanitari, di irrigazione, antincendio, elevatori, di impianti e di sistemi di sicurezza,
elettrici, telefonici, informatici e speciali, nonché - in genere - di impianti tecnologici, sia per uso civile sia
per uso industriale;

— la gestione del calore, il trasporto e l'utilizzo dei gas, nel rispetto delle autorizzazioni e concessioni
eventualmente richieste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente;

— l'espletamento di tutte le attivita atte a fornire, organizzare, coordinare e sorvegliare i servizi necessari
alla realizzazione, costruzione, ristrutturazione del patrimonio immobiliare ("project management") e
l'esecuzione di costruzioni e di interventi di manutenzione edile - ordinaria e straordinaria - e la gestione
delle relative manutenzioni;

— la prestazione di servizi connessi e relativi alla migliore fruizione, manutenzione, utilizzazione di
immobili e/o infrastrutture civili, industriali e commerciali, quali - a titolo esemplificativo ma non esaustivo
- la prestazione di pulizie civili e industriali, di spazzamento di aree esterne e disinfezione, disinfestazione
e derattizzazione, di sanificazione degli ambienti, di giardinaggio e manutenzione delle aree verdi, di
guardiania, di trasporto di cose e persone, in conto proprio e in conto terzi; di gestione, raccolta e trasporto
rifiuti, nel rispetto delle normative vigenti, di sgombro neve, di servizi logistici e di trasferimento e
facchinaggio interni;

— l'addestramento e laformazione di personale per conto di terzi, esclusain ogni caso la fornitura di mano
d'opera e lavoro;

— l'esecuzione di analisi, ricerche di mercato, studi di fattibilita - di natura tecnica economica e finanziaria
- relativi alla migliore utilizzazione, organizzazione, conduzione ed esercizio di impianti e di modelli di
servizio attinenti alla gestione ottimizzata dei beni immobili e dei servizi alle persone;

— l'acquisto, la vendita, la costruzione, la ristrutturazione di immobili e la locazione degli stessi a terzi;

— la realizzazione di cartografia, topografia, banche dati e sistemi informativi territoriali sia per soggetti
privati che per enti pubblici; il supporto e l'assistenza con organizzazione di mezzi, strutture, persone per
le attivita imprenditoriali del comparto immobiliare, ivi comprese le attivita di assistenza nella
pianificazione, strutturazione anche finanziaria, sviluppo e gestione di operazioni immobiliari complesse,
anche relativamente a fondi di investimento aventi ad oggetto immobili e dei crediti con sottostante
immobiliare;

— l'assistenza ad istituti di credito ed altri soggetti, privati e pubblici, nel recupero dei finanziamenti
connessi al settore immobiliare anche attraverso il collocamento da parte di terzi sul mercato degli
immobili relativi ad operazioni in contenzioso; la gestione di crediti di terzi e della riscossione degli stessi,
anche in nome e per conto dei terzi e con rappresentanza in giudizio, inclusa la prestazione di servizi
accessori e di consulenza per la valorizzazione dei beni; il compimento di qualsiasi operazione diretta a



facilitare lo smobilizzo e l'incasso di crediti; 'effettuazione di valutazioni commerciali e di analisi dei
crediti;

— le valutazioni commerciali, tecniche ed economiche di beni materiali ed immateriali, immobili e mobili,
di diritti reali immobiliari e non e di societa e fondi immobiliari e gli aggiornamenti progressivi degli stessi;

— la predisposizione di giudizi di congruita sui prezzi di acquisto e alienazione per conto di privati, societa
private e non, fondiimmobiliari italiani ed esteri, societa di gestione del risparmio, istituti di credito in Italia
ed all'estero e gli aggiornamenti periodici degli stessi;

— la valutazione di patrimoni immobiliari oggetto di riqualificazione, previa analisi delle caratteristiche
fisiche e tecniche, della situazione catastale, ambientale e accertamento di conformita degli immobili alle
norme urbanistiche; raccolta e verifica di tutti gli elementi e i documenti necessari per l'alienazione degli
immobili in Italia ed all'estero;

— redazione di studi preliminari e di fattibilita, di piani finanziari e di indagini di mercato; ricognizione
tecnica (relativa alla consistenza ed alla qualita) dei patrimoni immobiliari sotto il profilo tecnico,
ambientale, catastale, urbanistico, normativo, finalizzati a selezionare e, successivamente, proporre, in
particolare alla clientela istituzionale, operazioni di investimento e/o sviluppo immobiliare in ltalia ed
all'estero;

— le attivita e i servizi professionali di assistenza agli investitori allo scopo di massimizzare il valore e il
reddito di un portafoglio o di una proprieta immobiliare esistenti (asset management), o il rendimento
atteso di una acquisizione o dismissione, oppure ancora il rendimento di un piano di investimento e
sviluppo immobiliare; l'assistenza e consulenza agli investitori nell'ambito di operazioni immobiliari
straordinarie, sia sotto il profilo strategico sia operativo;

— la prestazione di ogni altro servizio connesso ed accessorio alle attivita di valutazione nell'ambito del
settore immobiliare a favore di terzi in Italia ed all'estero.

Tutte le attivita che precedono dovranno essere svolte nel rispetto delle disposizioni di legge che riservano
l'esercizio di attivita professionali ad iscritti in appositi albi.

La societa potra inoltre compiere tutte le operazioni com merciali, industriali, mobiliari ed immobiliari
necessarie od utili per il conseguimento dell'oggetto sociale (compreso il rilascio di garanzie personali o
reali anche nell'inte resse di terzi e 'assunzione di mutui e finanziamenti anche ipotecari) con tassativa
esclusione dell'attivita finanzia ria nei confronti del pubblico e di ogni altra attivita ri servata secondo la
disciplina vigente.
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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 6.667 9.066
Il - Immobilizzazioni finanziarie 15.243 15.243
Totale immobilizzazioni (B) 21.910 24.309
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 120.000 120.000
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.947.293 1.976.085
esigibili oltre I'esercizio successivo 1.800 2.500
Totale crediti 1.949.093 1.978.585
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.266.095 3.306.047
IV - Disponibilita liquide 233.880 314.887
Totale attivo circolante (C) 5.569.068 5.719.519
D) Ratei e risconti 12.012 12.577
Totale attivo 5.602.990 5.756.405
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 100.000 100.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 448.440 448.440
IV - Riserva legale 20.000 20.000
VI - Altre riserve 4.047.896 4.126.419
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (435.340) (389.055)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 9.571 (46.285)
Totale patrimonio netto 4.190.567 4.259.519
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 95.700 162.390
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.316.454 1.334.151
Totale debiti 1.316.454 1.334.151
E) Ratei e risconti 269 345
Totale passivo 5.602.990 5.756.405
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.928.013 2.113.741
5) altri ricavi e proventi
altri 681.590 822.087
Totale altri ricavi e proventi 681.590 822.087
Totale valore della produzione 2.609.603 2.935.828
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 16.507 15.120
7) per servizi 676.968 754.245
8) per godimento di beni di terzi 107.268 101.926
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.388.169 1.428.300
b) oneri sociali 249.000 272.403
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 107.129 221.672
c) trattamento di fine rapporto 62.524 68.474
e) altri costi 44.605 153.198
Totale costi per il personale 1.744.298 1.922.375
10) ammortamenti e svalutazioni
32||2)ir::])r]%n;irlri12c>;;zazrir;i?to delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 12.400 12.357
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.400 12.357
Totale ammortamenti e svalutazioni 12.400 12.357
14) oneri diversi di gestione 40.063 51.321
Totale costi della produzione 2.597.504 2.857.344
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 12.099 78.484
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 1.338 1.413
Totale proventi diversi dai precedenti 1.338 1.413
Totale altri proventi finanziari 1.338 1.413
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 3 99
Totale interessi e altri oneri finanziari 3 99
17-bis) utili e perdite su cambi 52.516 (60.131)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 53.851 (58.817)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 65.950 19.667
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 56.379 58.786
imposte differite e anticipate 0 7.166
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 56.379 65.952
21) Utile (perdita) dell'esercizio 9.571 (46.285)
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Principi di redazione

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il Bilancio dell'esercizio chiuso a 31/12/2025, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota
integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & stato redatto in
ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile (di seguito anche "c.c."), nonché
ai principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.).
Gli articoli citati nella presente nota integrativa, se non diversamente indicato, fanno riferimento al Codice
Civile.

Il Bilancio e stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicita e correttezza e del principio
generale della rilevanza. Un dato o informazione & considerato rilevante quando la sua omissione o errata
indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatari dell’informazione di bilancio.

Il Bilancio é stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale.

La sua struttura € conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base alle premesse
poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa, che costituisce parte integrante del Bilancio di esercizio, &
conforme al contenuto previsto dagli artt. 2427, 2427-bis, 2435-bis e a tutte le altre disposizioni che fanno
riferimento ad essa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, € stato redatto in modo da dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché del risultato economico
dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive complementari atale scopo.

Ai sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato I'importo dell’ esercizio precedente, e nel caso in cui la
compensazione sia ammessa dalla legge, sono indicati, nella presente nota, gli importi lordi oggetto di
compensazione.

Ricorrendo i presupposti di cui al'art. 2435-bis, c.1, del Codice Civile, il Bilancio del presente esercizio € stato
redatto in forma abbreviatain conformita alle disposizioni dettate dal predetto articolo.

Inoltre la presente Nota integrativa riporta le informazioni richieste dai numeri 3) e 4) dell'art. 2428 c.c. e
pertanto non s & provveduto a redigere la Relazione sulla gestione, come previsto dall'art. 2435-bis del Codice
Civile.

Principi contabili

Conformemente a disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati
osservati i seguenti principi:
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® |avautazione delle singole voci e stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’ attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

® sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’ esercizio;

® sono stati indicati | proventi e gli oneri di competenza dell’ esercizio, indipendentemente dalla loro
manifestazione numerarig;

® s etenuto conto del rischi e delle perdite di competenza dell’ esercizio, anche se conosciuti dopo la sua
chiusura;

® gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

| criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli
adottati nell'esercizio precedente.

Il Bilancio di esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unitadi euro.

Criteri di valutazione applicati

Nellaredazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’ art. 2426 del Codice
Civile.

I mmobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte a costo di acquisizione o di produzione interna, comprensivo
degli oneri accessori di direttaimputazione.

Sono stati indicati esplicitamente le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati, calcolati sistematicamente con
riferimento alle aliquote di seguito indicate, tenendo conto dellaloro residua possibilita di utilizzazione.

Descrizione Aliguote o criteri applicati

Diritti di brevetto industr. e utilizz. opere dell'ingegno 20%

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.
Leimmobilizzazioni, il cui valore alladatadi chiusuradell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto al
valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non € mantenuto nel successivi
bilanci se sono venuti meno i motivi dellarettifica effettuata, con eccezione dell’ avviamento.

Immobilizzazioni finanziarie
| crediti iscritti trale immobilizzazioni finanziarie sono stati iscritti sulla base del loro presumibile valore di
realizzo.

Rimanenze, titoli ed attivita finanziarie non immobilizzate
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Le materie prime, sussidiarie ed i prodotti finiti sono stati iscritti applicando il metodo del costo specifico.

Crediti

| crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, mediante lo stanziamento di un apposito
fondo di svalutazione, al quale viene accantonato annualmente un importo corrispondente al rischio di
inesigibilita dei crediti rappresentati in bilancio, in relazione ale condizioni economiche generali e del settore di
appartenenza, nonché alla provenienza del debitore.

| crediti comprendono le fatture emesse e quelle ancora da emettere, ma riferite a prestazioni di competenza
dell'esercizio in esame.

| crediti verso clienti soggetti a procedure concorsuali o in stato di provato dissesto economico, per i quali si
rende inutile promuovere azioni esecutive, vengono portati a perdita integramente o nella misura in cui le
informazioni ottenute e le procedure in corso ne facciano supporre la definitivairrecuperabilita.

Sulla parte non realizzata delle svalutazioni si € provveduto a determinare le imposte differite.

Disponibilita liquide

Nella voce trovano allocazione le disponibilita liquide di cassa, siain euro che in valuta estera, e le giacenze
monetarie risultanti dai conti intrattenuti dalla societa con enti creditizi, tutti espressi al loro valore nominale, e
appositamente convertiti in valuta nazionale quando trattasi di conti in valuta estera.

Ratei erisconti

| ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale.

Relativamente ai ratei e risconti pluriennali si & provveduto a verificare il mantenimento della originaria
iscrizione e laddove necessario sono state operate le necessarie variazioni.

TFR

Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde al'effettivo impegno della Societa nei confronti di ciascun
dipendente, determinato in conformita ala legislazione vigente ed in particolare a quanto disposto dall'art. 2120
c.c. edai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

Tale passivita é soggetta a rival utazione a mezzo di indici.

Debiti

| debiti sono espressi a loro valore nominale e includono, ove applicabili, gli interessi maturati ed esigibili alla
datadi chiusuradell'esercizio.
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Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in euro ai cambi storici del giorno in
cui sono sorti. Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debiti e dell'incasso dei crediti
in valuta estera sono imputate al conto economico.

| crediti in valuta esistenti a fine esercizio sono stati convertiti in euro a cambio del giorno di chiusura del
Bilancio; gli utili e le perdite su cambi cosi rilevati sono stati esposti nel conto economico del Bilancio alla voce
C.17-bis "Utile/perdite su cambi”, eventualmente accantonando a riserva di patrimonio netto non distribuibile,
fino @ momento del realizzo, un importo pari all'utile netto emergente dalla somma algebrica dei valori
considerati.

Relativamente all'importo iscritto ala voce C.17-bis si precisa che la parte di utili su cambi realizzata é pari a
euro 52.523, mentre la parte di perdite su cambi non realizzata € pari aeuro -7.

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, sino alla data di formazione del presente Bilancio, non si sono
verificate variazioni dei cambi che possono generare effetti economici e/o patrimoniali significativi.

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

| ricavi ei proventi sono iscritti in conformitaai principi contabili vigenti.
In particolare:

® | ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con i
relativi contratti;

® | ricavi relativi ai lavori in corso su ordinazione sono riconosciuti in proporzione al'avanzamento dei
lavori;

® j ricavi per vendita di beni sono rilevati a momento del trasferimento della proprietd, che normalmente
coincide con la consegna o la spedizione del bene;

® | ricavi derivanti da contratti unici non complessi, per vendite di beni e prestazioni di servizi, non sono
separati in unita elementari di contabilizzazione ai sensi del p.c. OIC 34, in quanto |la separazione non
avrebbe effetti rilevanti;

® | costi sono contabilizzati con il principio della competenza;

® gli accantonamenti a fondi rischi e oneri sono iscritti per natura, ove possibile, nella classe pertinente del
conto economico;

® | proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base a principio della competenza
temporale.
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Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, e sono
determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; nello
Stato Patrimonialeil debito érilevato allavoce "Debiti tributari” eil credito allavoce “ Crediti tributari”.

Con riferimento alla rilevazione degli effetti fiscali derivanti dalle differenze temporali tra esposizione in
Bilancio di componenti economici e momento di rilevanzafiscale dei medesimi si specifica quanto segue.

Le imposte differite sono state calcolate sulla base delle differenze temporanee tassabili applicando I'aliquota di
imposta che si ritiene in vigore a momento in cui tali differenze temporanee genereranno delle variazioni in
aumento della base imponibile.

In aderenza del principio della prudenza, le attivita per imposte anticipate sono state calcolate sulle differenze
temporanee deducibili applicando |'aliquota di imposta che si ritiene in vigore al momento in cui tali differenze
genereranno una variazione in diminuzione dell'imponibile, basandosi sul principio della ragionevole certezza
dell'esistenza di imponibili fiscali futuri sufficienti ariassorbire le variazioni sopra menzionate.

L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno a fine di verificare il permanere della ragionevole
certezza di conseguire in futuro redditi imponibili fiscali, tali da recuperare I'intero importo delle imposte
anticipate.

L'ammontare delle imposte differite ed anticipate & soggetto, atresi, arideterminazione nell'ipotesi di variazione
delle aliquote di tassazione originariamente considerate.

Altreinformazioni

Riclassificazioni del bilancio eindici

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni piu significative delle voci di Bilancio si
riportano i prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economicadella societaei principali indici di bilancio.

I ndebitamento finanziario netto

Si fornisce di seguito il prospetto dell'Indebitamento finanziario netto; il prospetto, predisposto in base agli
Orientamenti ESMA, evidenza la composizione dell'indebitamento finanziario; un valore negativo indica una
situazionein cui le attivita finanziarie sono superiori alle passivitafinanziarie.

Descrizione Esercizio precedente = Variazione Rettifica es. corrente = Esercizio corrente
A) Disponibilita liquide 314.887 -81.007 233.880
B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C) Altre attivita finanziarie correnti 3.321.290 -39.952 3.281.338
Altre attivita a breve
D) Liquidita (A+B+C) 3.636.177,  -120.959 3.515.218
E) Debito finanziario corrente 273 260 533

F) Parte corrente del debito finanziario non corrente
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Descrizione Esercizio precedente @ Variazione Rettificaes. corrente = Esercizio corrente
Altre passivita a breve
G) Indebitamento finanziario corrente (E+F) 273 260 533
H) Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) -3.635.904 121.219 -3.514.685
1) Debito finanziario non corrente
J) Strumenti di debito
K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti
L) Indebitamento finanziario non corrente (I1+J+K)
M) TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIARIO (H+L) -3.635.904 121.219 -3.514.685
Conto economico riepilogativo
DS EvIIDIIE plizsgéiéin%e Or/?csa:/ii Ecsc‘)irrgrftig or/?csélf/ii
Ricavi della gestione caratteristica 2.113.741 1.928.013
Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati, finiti e incremento
immobilizzazioni
Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 15.120 0,72 16.507 0,86
Costi per servizi e godimento beni di terzi 856.171 40,51 784.236 40,68
VALORE AGGIUNTO 1.242.450 58,78 1.127.270 58,47
Ricavi della gestione accessoria 822.087 38,89 681.590 35,35
Costo del lavoro 1.922.375 90,95 1.744.298 90,47
Altri costi operativi 51.321 2,43 40.063 2,08
MARGINE OPERATIVO LORDO 90.841 4,30 24.499 1,27
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 12.357 0,58 12.400 0,64
RISULTATO OPERATIVO 78.484 3,71 12.099 0,63
Proventi e oneri finanziari e rettif. di valore di attivita finanziarie -58.817 -2,78 53.851 2,79
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 19.667 0,93 65.950 3,42
Imposte sul reddito 65.952 3,12 56.379 2,92
Utile (perdita) dell'esercizio -46.285 -2,19 9.571 0,50
Indici patrimoniali e finanziari
Indici patrimoniali e finanziari Significato prggg(;ghte c%srseggie
Leverage (dipendenza finanz.) 1,35 1,34
Capitale investito L'indice misura l'intensita del ricorso all'indebitamento per la copertura del
capitale investito.
Patrimonio Netto
Elasticita degli impieghi 99,58 99,61
Attivo circolante Coxtanzialments Cal o Ol AtS Svolis daasionda e dal rado dl fessibilca
della struttura aziendale. Piu la struttura degli impieghi & elastica, maggiore € la
capacita di adattamento dell'azienda alle mutevoli condizioni di mercato.
Capitale investito
Quoziente di indebitamento complessivo 0,35 0,34
Mezzi di terzi
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Esprime il grado di equilibrio delle fonti finanziarie. Un indice elevato pud
indicare un eccesso di indebitamento aziendale.

Patrimonio Netto

Indici di liquidita

L A Eserc. Eserc.
Indici di liquidita Significato precedente corrente
Quoziente di disponibilita 4,29 4,24
Attivo corrente L'indice misura il grado di copertura dei debiti a breve mediante attivita presumibilmente
realizzabili nel breve periodo e smobilizzo del magazzino.
Passivo corrente
Quoziente di tesoreria 4,20 4,15
Lig imm. + Liq diff. L'indice misura il grado di copertura dei debiti a breve mediante attivita presumibilmente
_____________________________ realizzabili nel breve periodo.
Passivo corrente
Indici di redditivita
P TP e Eserc. Eserc.
Indici di redditivita Significato precedente corrente
Return on sales (R.0.S.) 3,71 0,63
Risultato operativo es.
L'indice misura I'efficienza operativa in % della gestione corrente caratteristica rispetto alle vendite.
Ricavi netti es.
geltsjm on investment (R. 1,36 0,22
Risultato operativo L'indice offre una misurazione sintetica in % dell'economicita della gestione corrente caratteristica
e della capacita di autofinanziamento dell'azienda indipendentemente dalle scelte di struttura
finanziaria.
Capitale investito es.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Nel prospetto seguente sono evidenziati i saldi e le variazioni delle Immobilizzazioni.

Valore di inizio esercizio

Costo 186.207

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 177.141

Valore di bilancio 9.066
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 10.000

Ammortamento dell'esercizio 12.400

Totale variazioni (2.399)
Valore di fine esercizio

Costo 196.207

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 189.540

Valore di bilancio 6.667

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali Immobilizzazioni finanziarie Totale immobilizzazioni

15.243 201.450
177.141

15.243 24.309

10.000
12.400

(2.399)

15.243 211.450
189.540

15.243 21.910

Si riportadi seguito lamovimentazione e il dettaglio delle immobilizzazioni immateriali.

Voce di bilancio

Costi di impianto e di ampliamento

Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Avviamento

Immobilizzazioni in corso e acconti

Altre immobilizzazioni immateriali
Arrotondamento

Totali

Attivo circolante

Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale

9.066 10.001 12.400 6.667

9.066 10.001 12.400 6.667

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
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Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo

circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile).

V?rl]?;ieodi Variazione_ . Valore d_i A Quota scadept‘e Quota scade‘n‘te
esercizio nell'esercizio fine esercizio entro I'esercizio oltre l'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 53.887 (36.177) 17.710 17.710 -
Credt voree s sotoposte Aconolo ele | y7igoms | gess) | Amiess | 17 :
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 66.529 9.119 75.648 75.648 -
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 111.883 22.398 134.281 132.481 1.800
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.978.585 (29.492) 1.949.093 1.947.294 1.800
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Crediti vs Mozestate 806.697 -344.699 461.998
Crediti vs Renco Mozambique Limitada 80.287 -80.287
Crediti vs Villa Soligo S.r.l. 19.290 29.289 48.579
Crediti vs Renco Sakh 137.701 17.542 155.243
Crediti vs Renco Property LLP 135.845 72.772 208.617
Crediti vs Renco Gestion Immobiliare SA 99.196 -2.669 96.527
Crediti vs Renco Congo Valore 160.950 131.762 292.712
Crediti vs Velofirma LLC 133.013 132.725 265.738
Crediti vs Arengest S.r.l. 23.580 -23.580
Crediti vs Tolfa Care S.r.l. 10.589 -10.589
Altre consociate 15.422 2.265 17.687
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.746.286 -24.831 1.721.455
Crediti tributari
Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Ritenute subite
Crediti IRES/IRPEF
Crediti IRAP 15.137 15.137
Acconti IRES/IRPEF
Acconti IRAP
Crediti IVA 66.529 -6.018 60.511
Altri crediti tributari
Arrotondamento
Totali 66.529 9.119 75.648
Altri crediti
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a) Crediti verso altri esig. entro esercizio 109.383 132.481 23.098
Crediti verso dipendenti 68.250 84.050 15.800

Depositi cauzionali in denaro
Altri crediti:
- anticipi a fornitori 1.631 5.846 4.215

- n/c da ricevere

- altri 39.502 42.585 3.083
b) Crediti verso altri esig. oltre esercizio 2.500 1.800 -700
Crediti verso dipendenti

Depositi cauzionali in denaro 2.500 1.800 -700
Altri crediti:

- anticipi a fornitori

- altri

Totale altri crediti 111.883 134.281 22.398

Attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Si fornisce di seguito un prospetto relativo alla composizione ed alla variazione delle attivita finanziarie non
immobilizzate (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Ai sensi dell’OIC 31 e 14 la voce Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria (cd. cash
pooling) comprende il credito verso la societa Renco Group S.p.A., in quanto le condizioni contrattuali che
regolano la gestione della tesoreria accentrata sono equivalenti a quelle di un deposito bancario el rischio di
perdita della controparte é ritenuto insignificante.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 3.306.047 (39.952) 3.266.095

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 3.306.047 (39.952) 3.266.095

Disponibilitaliquide

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta I'ammontare e le variazioni delle disponibilita monetarie esistenti
alachiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 225.562 7.929 233.491
Denaro e altri valori in cassa 89.325 (88.936) 389
Totale disponibilita liquide 314.887 (81.007) 233.880

Ratei erisconti attivi

Lacomposizione e le variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 12.577 (565) 12.012

Totale ratei e risconti attivi 12.577 (565) 12.012

Oneri finanziari capitalizzati

Si attesta che nell'esercizio non € stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iscritti
al'attivo dello Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile).
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a euro 4.190.567 e ha registrato le seguenti
movimentazioni (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Altre variazioni
Valore di inizio esercizio Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Decrementi

Capitale 100.000 - - 100.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 448.440 - - 448.440
Riserva legale 20.000 - - 20.000

Altre riserve

Riserva straordinaria 3.899.441 - - 3.899.441
Varie altre riserve 226.978 - 78.523 148.455
Totale altre riserve 4.126.419 - 78.523 4.047.896
Utili (perdite) portati a nuovo (389.055) | (46.285) - (435.340)
Utile (perdita) dell'esercizio (46.285) (46.285) - 9.571 9.571
Totale patrimonio netto 4.259.519 (92.570) 78.523 9.571 4.190.567

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Si forniscono i dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto, specificando la loro
origine o natura, laloro possibilita di utilizzo ed i limiti di distribuibilitad, nonché laloro avvenuta utilizzazione
nei precedenti esercizi (art. 2427, punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colonna “ Origine/ natura” : C = Riserva di capitale; U = Riserva di utili.

Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 100.000 C -
Riserva da soprapprezzo delle azioni = 448.440 | C AB,C 448.440
Riserva legale 20.000 | U A,B -

Altre riserve

Riserva straordinaria 3.899.441 U AB,C 3.899.441

Varie altre riserve 148.455 U E -

Totale altre riserve 4.047.896 3.899.441

Utili portati a nuovo (435.340) -

Totale 4.180.996 4.347.881

Residua quota distribuibile 4.347.881
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Al 31/12/2025 il capitale sociale risulta interamente sottoscritto e versato.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza atale
data, a netto degli anticipi corrisposti.

Per i dipendenti che hanno optato per |’adesione alla previdenza complementare il TFR viene versato
direttamente al fondo pensione; negli atri casi il TFR viene trasferito a Fondo di Tesoreria gestito dall’ INPS.

Laformazione e le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 162.390

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 62.524

Utilizzo nell'esercizio 129.214

Totale variazioni (66.690)
Valore di fine esercizio 95.700
Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rappresentate
nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti verso altri finanziatori 273 260 533 533
Debiti verso fornitori 108.236 (50.187) 58.049 58.049
Debiti verso controllanti 40.680 (10.622) 30.058 30.058
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 706.327 47587 843.914 843.914
controllanti

Debiti tributari 84.215 (19.794) 64.421 64.421
Deb_|t| verso istituti di previdenza e di sicurezza 53.412 (4.059) 49.353 49.353
sociale

Altri debiti 251.009 19.118 270.127 270.127
Totale debiti 1.334.151 (17.697) 1.316.454 1.316.455

Debiti verso controllanti
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Debiti vs Renco Group S.p.A. 40.680 30.058 -10.622
Totale debiti verso imprese controllanti 40.680 30.058 -10.622
Debiti ver so imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Debiti vs Renco Congo Valore 5.259 7.103 1.844
Debiti vs Renco Valore S.p.A. 41.524 41.524
Debiti vs Renco S.p.A. 523.760 524.196 436
Debiti vs Renco Armenia Valore LTD 1.566 3.363 1.797
Debiti vs Renco Property 217.347 258.238 40.891
Debiti vs Renco Gestioni Immobilere 6.871 8.919 2.048
Altre consociate 571 571
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 796.327 843.914 47.587
Debiti tributari
Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Debito IRPEF/IRES
Debito IRAP 3.216 -3.216
Imposte e tributi comunali
Erario c.to IVA 24.542 -1.804 22.738
Erario c.to ritenute dipendenti 45.401 -11.773 33.628
Erario c.to ritenute professionisti/collaboratori 2.745 -45 2.700
Erario c.to ritenute agenti
Erario c.to ritenute altro
Addizionale comunale
Addizionale regionale
Imposte sostitutive
Condoni e sanatorie
Debiti per altre imposte 8.311 -2.956 5.355
Arrotondamento
Totale debiti tributari 84.215 -19.794 64.421
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Debito verso Inps 52.198 45.805 -6.393
Debiti verso Inail
Debiti verso Enasarco
Altri debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.214 3.548 2.334
Arrotondamento
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Descrizione

Totale debiti previd. e assicurativi

Altri debiti

Descrizione
a) Altri debiti entro I'esercizio
Debiti verso dipendenti/assimilati
Debiti verso amministratori e sindaci
Debiti verso soci
Debiti verso obbligazionisti
Debiti per note di credito da emettere

Altri debiti:

- altri

b) Altri debiti oltre I'esercizio

Debiti verso dipendenti/assimilati
Debiti verso amministratori e sindaci
Debiti verso soci

Debiti verso obbligazionisti

Altri debiti:

- altri

Totale Altri debiti

Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
53.412 49.353 -4.059
Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
251.009 270.127 19.118
238.139 253.297 15.158
12.870 16.830 3.960
251.009 270.127 19.118

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Si fornisce un dettaglio relativamente ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociai e di durata residua
superiore a5 anni (art. 2427, punto 6 del Codice Civile):

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Ammontare

1.316.454 @ 1.316.454

Bilancio di esercizio al 31-12-2025

Pag. 18 di 25

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 RENCO ASSET MANAGEMENT S.R.L.

Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle
singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione Esercizio precedente = Esercizio corrente Variazione Var. %
Ricavi vendite e prestazioni 2.113.741 1.928.013 -185.728  -8,79
Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi 822.087 681.590 -140.497 -17,09

Totali 2.935.828 2.609.603  -326.225

Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Costi della

produzione”.

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente | Variazione Var. %
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 15.120 16.507 1.387 9,17
Per servizi 754.245 676.968 -77.277, -10,25
Per godimento di beni di terzi 101.926 107.268 5.342 5,24
Per il personale:
a) salari e stipendi 1.428.300 1.388.169 -40.131, -2,81
b) oneri sociali 272.403 249.000 -23.403, -8,59
c) trattamento di fine rapporto 68.474 62.524 -5.950 -8,69

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi 153.198 44.605 -108.593 -70,88
Ammortamenti e svalutazioni:

a) immobilizzazioni immateriali 12.357 12.400 43 0,35
b) immobilizzazioni materiali

c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni

d) svalut.ni crediti att. circolante

Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e merci

Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione 51.321 40.063 -11.258 -21,94
Arrotondamento
Totali 2.857.344 2.597.504 -259.840
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| mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ai sensi dell’ art. 2427 n. 13 cc. s informa che nell'esercizio non sono stati rilevati e ementi di ricavo di entita o
incidenza eccezionali.

Ai sensi dell’ art. 2427 n. 13 cc. s informa che nell'esercizio non sono stati rilevati elementi di costo di entitao
incidenza ecceziondli.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

Lacomposizione dellavoce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio” & esposta nella seguente tabella:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente
Imposte correnti 58.786 -2.407 -4,09 56.379
Imposte relative a esercizi precedenti
Imposte differite
Imposte anticipate 7.166 -7.166  -100,00
Proventi / oneri da adesione al regime di trasparenza
Proventi / oneri da adesione al consolidato fiscale

Totali 65.952 -9.573 56.379

La societa, in qualita di consolidata, ha esercitato |'opzione per il regime fiscale del Consolidato fiscale
nazionale, attraverso il quale € possibile determinare I’ |RES su una base imponibile corrispondente alla somma
algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societa partecipanti congiuntamente alla societa
consolidante Renco Group S.p.A..

| rapporti economici, oltre che le responsabilita e gli obblighi reciproci, fra la societa consolidante e la societa
controllata sono definiti nel contratto di consolidamento.

Il debito per imposte e rilevato alla voce "Dehiti verso controllanti” al netto degli acconti versati, delle ritenute
subite ed, in genere, dei crediti di imposta.

L’'IRES differita e anticipata € calcolata sulle differenze temporanee trai valori delle attivita e delle passivita
determinati secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla
societa

L' IRAP corrente, differita e anticipata € determinata esclusivamente con riferimento alla societa.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

Conformemente alle disposizioni di cui a punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di seguito i
dati relativi alla composizione mediadel personae dipendente alla data del 31/12/2025.

Numero medio

Quadri 5
Impiegati 16
Totale Dipendenti 21

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi dell’ art. 2427 punto 16-bis si fornisce di seguito il dettaglio dei corrispettivi spettanti al revisore legale
LAURI ROBERTO per le prestazioni rese, distinte tra servizi di revisione legale e altri servizi.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 6.240

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione  6.240

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427 n. 9 c.c. si segnala che non sussistono impegni, garanzie e passivita potenziali non
risultanti dallo stato patrimoniale.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-bis si segnala che nell’ esercizio le operazioni effettuate con parti correlate,
definite dall’ art.2435-bis comma 6 del Codice Civile, sono state effettuate a normali condizioni di mercato. In
ogni caso nellatabella seguente vengono esposte le operazioni con parti correlate:

Voce Soc. del Gruppo Soc. controllante

Ricavi 2.607.449

Costi 119.451 30.058
Proventi/Oneri finanziari

Crediti finanziari 16.358 3.252.195
Crediti commerciali 1.454.602

Debiti finanziari 239.598

Debiti commerciali 603.746 30.058
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I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-ter si segnala che non risultano accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale, finanziaria
ed economica della societa

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Ai sensi dell’art. 2427 n. 22 quater) c.c. dopo la chiusura dell’ esercizio non sono avvenuti fatti di rilievo da
seghalare.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Societa non utilizza
strumenti derivati.

Azioni proprieedi societa controllanti

In ottemperanza a disposto dei punti 3) e 4), c. 3, art. 2428 c.c., si comunica che la Societa non ha detenuto nel
corso dell'esercizio azioni/quote proprie né azioni/quote - direttamente o indirettamente - della Societa
controllante.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Destinazione dd risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea convocata per |'approvazione del bilancio la seguente destinazione dell'utile di
esercizio:
Descrizione Valore
Utile dell'esercizio:
- a Riserva legale
9.571

- a Riserva straordinaria

- a copertura perdite precedenti
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Descrizione Valore
- a dividendo
- ariserva indisponibile ex D.L. 104/2020
- anuovo
Totale 9.571
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

PESARO, 29 marzo 2026
Per il Consiglio di Amministrazione
L'Amministratore delegato

VERDELLI CARLO

Il sottoscritto VERDELLI CARLO, in qualita di Amministratore, consapevole delle responsabilita penali
previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione, attesta, ai sensi dell’ art.47 del
medesimo decreto, la corrispondenza del documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato
Patrimoniale, il Conto Economico e la presente Nota integrativaa quelli conservati agli atti della societa.
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RENCO VALORE S.p.A.

Sede in PESARO Strada di Montefeltro 51
Capitale sociale Euro 10.000.000,00 i.v.
Registro Imprese di Marche n. 02278850413 - C.F. 02278850413
R.E.A. di Pesaro e Urbino n. 261427 - Partita [IVA 02278850413
Soggetta a direzione e coordinamento da parte di RENCO GROUP SPA ai sensi dell’art. 2497-bis
del C.C.

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2025

Signori Azionisti,

a corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2025 forniamo la presente
Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con ’obiettivo di fornire
un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione della Societa e dell’andamento e del
risultato della gestione, nel suo complesso e nei principali settori in cui essa ha operato. La
Relazione illustra inoltre i principali rischi e incertezze cui la Societa ¢ esposta e, ove rilevanti,
include indicatori di performance anche non finanziari (in particolare in materia ambientale, sociale
e di personale).

ATTIVITA DELLA SOCIETA

Renco Valore S.p.A ¢ la subholding del Gruppo Renco cui attualmente fanno capo le proprieta
immobiliari del Gruppo, a loro volta gestite dalla Renco Asset Management S.r.1. In particolare, con
efficacia dal 01/01/20 ¢ stata realizzata un’operazione di scissione parziale di Renco SpA a favore
di Renco Immobiliare S.r.l. e Renco Asset Management S.r.l.. e la contestuale fusione per
incorporazione inversa di Renco Immobiliare Srl in Renco Valore S.p.A.

Renco Valore (il “Gruppo Valore) detiene attraverso le sue controllate le proprieta immobiliari del
Gruppo Renco e svolge attivita di Developer e Asset Management, operando principalmente in
Kazakistan, Armenia, Africa (Repubblica del Congo, Mozambico) e Russia. La societa gestisce gli
asset di proprieta del Gruppo attraverso attivita organizzate in tre distinte Business line:

Servizi di Hotellerie per il settore Turismo e Business

Il Gruppo Valore gestisce 1 resort, 5 Hotels ed 1 RSA, alcuni associati a prestigiose catene
internazionali, tutti di proprieta di Renco Valore. Inoltre, gestisce Hotels posseduti attraverso
partecipazioni di minoranza.

Servizi logistici per il settore Oil&Gas
Attraverso 9 distinte strutture site nelle prossimita di importanti installazioni industriali del settore
upstream dell’Oil&Gas, il Gruppo Valore offre spazi in locazione a supporto di logistica ai
principali operatori mondiali del settore.

Locazione strutture ad istituzioni governative e non governative
Con 5 distinti centri direzionali di proprieta, il Gruppo Valore offre spazi in affitto ad ambasciate,
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banche multilaterali e di sviluppo, oltre ad organizzazioni non-governative. Gli immobili in gestione
diretta si caratterizzano dall’attenzione alla qualita, alla manutenzione ed ai sistemi e servizi di

sicurezza.

La societa ha la sua sede principale a PESARO, che rappresenta anche la sua sede legale. La societa

non ha sedi secondarie.

SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'esercizio si ¢ chiuso con una perdita di Euro 1.000.340

A mezzo dei prospetti che seguono Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa della situazione
patrimoniale e dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio,

evidenziando 1 fattori sopra esposti:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Crediti vs soci per versamenti dovuti
Immobilizzazioni 181.653.891 3.903.965 185.557.856
Attivo circolante 44.494.521 -1.928.472 42.566.049
Ratei e risconti 14.989 -5.263 9.726
TOTALE ATTIVO 226.163.401 1.970.230 228.133.631
Patrimonio netto: 127.825.619 -4.000.341 123.825.278
- di cui utile (perdita) di esercizio 526.362 -1.526.702 -1.000.340
Fondi rischi ed oneri futuri 7.568.489 -894.667 6.673.822
TFR
Debiti a breve termine 85.972.955 7.355.476 93.328.431
Debiti a lungo termine 4.794.761 -488.994 4.305.767
Ratei e risconti 1.577 -1.244 333
TOTALE PASSIVO 226.163.401 1.970.230 228.133.631
q Esercizio % sui Esercizio % sui
Descrizione N G
precedente ricavi corrente ricavi
Ricavi della gestione caratteristica 1.300
Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati,
finiti e incremento immobilizzazioni
Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci
Costi per servizi e godimento beni di terzi 1.534.011 118.000,85 1.470.537
VALORE AGGIUNTO -1.532.711 -117.900,85 -1.470.537
Ricavi della gestione accessoria 30.055 2.311,92 6.506
Costo del lavoro
Altri costi operativi 77.554 5.965,69 200.644
MARGINE OPERATIVO LORDO -1.580.210 -121.554,62 -1.664.675
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 133 10,23 467.042
RISULTATO OPERATIVO -1.580.343 -121.564,85 -2.131.717
Prov.er.r[} e oneri ﬁpannarl e rettifiche di valore di attivita e 2.027.959  155.996.85 1.321.380
passivita finanziarie
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 447.616  34.432,00 -810.337
Imposte sul reddito -78.746  -6.057,38 190.003
Utile (perdita) dell'esercizio 526.362  40.489,38 -1.000.340

A supporto dei dati esposti nei prospetti, si aggiungono le seguenti note di commento sui vari

aspetti della gestione.

CONGIUNTURA GENERALE E ANDAMENTO DEI MERCATI IN CUI OPERA
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LA SOCIETA

Riorganizzazione societaria e capitalizzazione del comparto Hospitality

Nel corso del secondo e terzo trimestre 2025, la Societa ha dato esecuzione a un articolato progetto
di razionalizzazione e accentramento degli asset alberghieri italiani. L’operazione si ¢ articolata
attraverso le seguenti fasi:

. Conferimento Villa Soligo e cessione crediti: In data 24 giugno 2025, ¢ stato deliberato il
conferimento in Arengest S.r.l. della partecipazione del 50% detenuta in Villa Soligo S.r.l. (valore
nominale Euro 46.540), unitamente alla cessione al valore nominale di crediti da finanziamento per
Euro 5.133.350;

. Costituzione Silk Holding S.r.l. e patrimonializzazione Arengest: In data 23 luglio 2025, ¢
stata costituita la NewCo di diritto italiano Silk Holding S.r.l., interamente controllata da Renco
Valore S.p.A.. Contestualmente, per rafforzare la struttura patrimoniale di Arengest S.r.l., ¢ stata
deliberata la conversione in equity del credito di Euro 5.133.350, oltre a un versamento a fondo
perduto fino a Euro 6.400.000;

. Conferimento Arengest e ulteriori apporti: In data 7 ottobre 2025, ¢ stato deliberato il
conferimento dell’intera partecipazione di Arengest S.r.l. nella neo-costituita Silk Holding S.r.l.. E
stato inoltre approvato un ulteriore versamento a fondo perduto a favore di Arengest per Euro
925.849,51.

In coerenza con le linee guida del Piano Industriale 2025-2032, la Societa ha avviato un processo di
dismissione selettiva di asset non strategici, tra cui Park Palace, RSA Tolfa e Hotel Mira.
L’operazione mira a generare un flusso di cassa, da destinare prioritariamente al rimborso del debito
verso la capogruppo Renco Group S.p.A..

In merito alle attivita di dismissione, si segnala che a dicembre 2025 1’'immobile Park Palace di
proprieta della controllata Renco Property Llp, societa di diritto kazako, ¢ stato ceduto per 18,1
milioni di USD.

POLITICA DEGLI INVESTIMENTI

Gli investimenti effettuati nell'esercizio sono di seguito schematizzati:

Investimenti in immobilizzazioni materiali Acquisizioni dell'esercizio
Terreni e fabbricati 222.617
TOTALE 222.617

Gli investimenti realizzati nel corso dell’esercizio sono strettamente correlati agli investimenti
effettuati nelle partecipazioni societarie ed in particolare si segnala 1’acquisizione, da parte della
Societa, della nuda proprieta di un’unita immobiliare ad uso civile abitazione sita nel Comune di
Pesaro, con pertinente cantina, mediante compravendita con riserva di proprieta ai sensi dell’art.
1523 c.c. L’operazione, perfezionata per un corrispettivo complessivo di euro 202.500,00, si
inserisce nella politica di investimento della Societa, con effetti economici e finanziari distribuiti
secondo il piano di pagamento rateale previsto nell’atto.

ASPETTI FINANZIARI DELLA GESTIONE
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Si fornisce di seguito il prospetto dell’Indebitamento finanziario netto; il prospetto, predisposto in
base agli Orientamenti ESMA, evidenza la composizione dell’indebitamento finanziario; un valore
negativo indica una situazione in cui le attivita finanziarie sono superiori alle passivita finanziarie.

Ao Rettifica
. . Esercizio et a1
Descrizione Variazione Esercizio corrente
precedente
corrente

A) Disponibilita liquide 121.827 277.533 399.360
B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C) Altre attivita finanziarie correnti 6.628.288 -674.355 5.953.933
Altre attivita a breve
D) Liquidita (A+B+C) 6.750.115 -396.822 6.353.293
E) Debito finanziario corrente 79.981 98.913 178.894
F) Parte corrente del debito finanziario non 76.059.275 5. 148.089 31.207.364
corrente
Altre passivita a breve
G) Indebitamento finanziario corrente (E+F) 76.139.256 5.247.002 81.386.258
zg_sl)ldebltamento finanziario corrente netto 69.389.141 5.643.824 75.032.965
I) Debito finanziario non corrente 4.321.299 -186.532 4.134.767
J) Strumenti di debito
K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti 473.462 -473.462
L) Indebitamento finanziario non corrente
(I+J+K) 4.794.761 -659.994 4.134.767
M) TOTALE INDEBITAMENTO
FINANZIARIO (H+L) 74.183.902 4.983.830 79.167.732

I seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base

degli impieghi e delle fonti della liquidita.

Impieghi Valori Y% sugli impieghi
Liquidita immediate 399.360 0,18
Liquidita differite 36.276.415 15,90
Disponibilita di magazzino 5.900.000 2,59
Totale attivo corrente 42.575.775 18,66
Immobilizzazioni immateriali 688 0,00
Immobilizzazioni materiali 293.617 0,13
Immobilizzazioni finanziarie 185.263.551 81,21
Totale attivo immobilizzato 185.557.856 81,34
TOTALE IMPIEGHI 228.133.631 100,00
Fonti Valori % sulle fonti
Passivita correnti 93.328.764 40,91
Passivita consolidate 10.979.589 4,81
Totale capitale di terzi 104.308.353 45,72
Capitale sociale 10.000.000 4,38
Riserve e utili (perdite) a nuovo 114.825.618 50,33
Utile (perdita) d'esercizio -1.000.340 -0,44
Totale capitale proprio 123.825.278 54,28
TOTALE FONTI 228.133.631 100,00

Conformemente al disposto di cui all’art. 2428 c.2 del codice civile, si evidenziano 1 principali

indicatori di risultato finanziari € non finanziari.

Indici di struttura Significato

Eserc.
precedente

Eserc.
corrente
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Indici di struttura Significato Eserc. Eserc.
precedente corrente
Quoziente primario di 0,70 0.67
struttura v 1 . s
- - L'indice misura la capacita della struttura
Patrimonio Netto .. . . R
finanziaria aziendale di coprire impieghi a lungo
Immobilizzazioni ermine con mezzi propri
€sercizio
ont - -
Quoziente secondario di 0.77 0.73
struttura
Patrimonio Netto L'indice misura la capacita della struttura
+ Pass. consolidate finanziaria aziendale di coprire impieghi a lungo
termine con fonti a lungo termine.
Immobilizzazioni
€sercizio
Indici patrimoniali s Eserc. Eserc.
. . Significato
e finanziari precedente corrente
Leverage 1.77 1.84
(dipendenza finanz.) L'indice misura l'intensita  del ricorso ’ ’
Capitale Investito all'indebitamento per la copertura del capitale
investito.
Patrimonio Netto
Elasticita degli impieghi Permette di definire la composizione degli 19,68 18,66
impieghi in %, che dipende sostanzialmente dal
. . tipo di attivita svolta dall'azienda e dal grado di
Attivo circolante o ote s . o
P flessibilita della struttura aziendale. Piu la
Capitale o . . .
investito struttura degli impieghi ¢ elastica, maggiore ¢ la
capacita di adattamento dell'azienda alle
mutevoli condizioni di mercato.
ont P i .
g::::Zl]?slsievo di indebitamento 0,77 0,84
P A ; Esprime il grado di equilibrio delle fonti
Mezzi di terzi .
finanziarie.
Patrimonio Netto
Indici di liquidita Significato Eserc. Eserc.
precedente corrente
Quoziente di disponibilita L'indice misura il grado di copertura dei debiti 0,51 0,45
Attivo corrente a breve mediante attivita presumibilmente
realizzabili nel breve periodo e smobilizzo del
Passivo corrente magazzino.
uoziente di tesoreria L . . : s 0,44 0,39
Q Lidi T Lia diff L'indice misura il grado di copertura dei debiti
1q mm. = L1q ditl. a breve mediante attivita presumibilmente
. realizzabili nel breve periodo.
Passivo corrente
Tndici di redditivita Significato Eserc. Eserc.
precedente corrente
Return on debt (R.0.D.) L'indice misura la remunerazione in % dei 5,15 22,65

Oneri finanziari es.

Debiti onerosi es.

finanziatori esterni, espressa dagli interessi
passivi maturati nel corso dell'esercizio sui
debiti onerosi.
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Eserc. Eserc.

Indici di redditivita Significato
precedente corrente
Return on investment (R.O.I.)  L'indice offre una misurazione sintetica in % -0,70 -0,93
dell'economicita  della  gestione corrente
Risultato operativo caratteristica e della capacita di
autofinanziamento dell'azienda
Capitale investito es. indipendentemente dalle scelte di struttura
finanziaria.
Return on Equity (R.O.E.) L'indice offre una misurazione sintetica in % 0,41 -0,81
Risultato esercizio dell'economicita  globale della  gestione
aziendale nel suo complesso e della capacita di
Patrimonio Netto remunerare il capitale proprio.

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIENTE

L’impegno della Societa sui temi della sostenibilita ambientale, della responsabilita sociale e del
rapporto con il territorio costituisce parte integrante dei principi e dei comportamenti aziendali. Le
politiche gestionali sono orientate al rispetto della normativa applicabile, al mantenimento di elevati
livelli di sicurezza, tutela ambientale ed efficienza energetica, nonché alla formazione,
sensibilizzazione e coinvolgimento del personale su tali temi.

La strategia ambientale della Societa si fonda, in sintesi, sui seguenti principi:
— ottimizzare ’utilizzo delle fonti energetiche e delle risorse naturali;
— minimizzare gli impatti ambientali negativi (in particolare emissioni in atmosfera, consumi
idrici e produzione di rifiuti) e favorire il recupero e il riciclo;
— diffondere una cultura aziendale attenta alle tematiche ambientali e climatiche;
— perseguire il progressivo miglioramento delle performance ambientali, anche tramite
obiettivi e indicatori misurabili;

— adottare politiche di acquisto e di gestione della catena di fornitura sensibili ai profili
ambientali e di sostenibilita.

CONTENZIOSO AMBIENTALE

La societa non ha attualmente alcun contenzioso civile o penale verso terzi per danni causati
all’ambiente o reati ambientali.

INFORMAZIONI ATTINENTI AL PERSONALE

La Societa non ha personale dipendente.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI LA SOCIETA
E ESPOSTA

Con riferimento ai principali rischi ed incertezze relativi al gruppo si rinvia ad apposito paragrafo
della relazione sulla gestione del bilancio consolidato della controllante Renco Group S.p.A..
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ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell’esercizio non sono stati effettuati investimenti di ricerca e sviluppo di entita tale da
richiedere una specifica menzione; le attivita di miglioramento svolte rientrano nella gestione
ordinaria.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E
CONSOCIATE

Nel corso dell'esercizio la societa ha intrattenuto vari rapporti di natura commerciale, finanziaria ed
economica con le imprese del gruppo che fa capo alla societa Renco Group S.p.A., dalla quale la
Vostra societa ¢ controllata con una partecipazione del 99,51%.

Si fa rinvio al prospetto incluso nella Nota Integrativa riportante un quadro riepilogativo dei
rapporti intrattenuti nel corso dell'anno con le imprese del Gruppo.

INFORMATIVA SULL'ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Conformemente alle disposizioni di cui agli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile, comunichiamo
che la societa ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte della societa RENCO
GROUP SPA.

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 4 del Codice Civile, nella Nota integrativa ¢ stato esposto un
prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio della societa che esercita attivita di
direzione e coordinamento.

Precisiamo, altresi, che la societa ha adempiuto agli obblighi di pubblicita previsti dall'art. 2497-bis,

comma 1 del Codice Civile, provvedendo ad indicare negli atti e nella corrispondenza la propria
soggezione all'attivita di direzione e coordinamento della societda RENCO GROUP SPA.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

Adempiendo al disposto dei punti 3) e 4), comma 3, art. 2428 c.c., comunichiamo che la societa non
ha detenuto nel corso dell'esercizio azioni proprie e della societa controllante.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In base alle informazioni a disposizione si prevede per 1’esercizio in corso un risultato in linea con
I’esercizio precedente.
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ATTIVITA EX D. LGS. 231/01

L’Organismo di Vigilanza ha provveduto nel corso del 2025 al controllo dell’aggiornamento del
Modello adottato, procedendo alla costante verifica dell’attivita aziendale e rilevando ’assenza di
qualsivoglia violazione ed il rispetto del Modello Organizzativo adottato dalla controllata Renco
Group S.p.A..

DILAZIONE DEI TERMINI DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Ai sensi dello Statuto, ci si ¢ avvalsi, per l'approvazione del bilancio, del maggior termine di
centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio.

Come previsto dall'art. 2364 comma 2 del Codice Civile, si segnala che le ragioni che giustificano il
ricorso a tale dilazione sono da ricondursi all’obbligo di predisporre il Bilancio consolidato di
Gruppo (da parte della capogruppo Renco Group S.p.A.) ed alla particolare struttura della societa
che detiene partecipazioni estere per le quali sono necessarie tempistiche piu dilatate per
I’ottenimento dei dati utili alle valutazioni necessarie ed utili alla finalizzazione del bilancio di
esercizio.

RINNOVO ORGANI SOCIALI

Signori Azionisti,

con I’approvazione del bilancio al 31/12/2025 scadono il Consiglio di Amministrazione e il
Collegio Sindacale. Vi invitiamo pertanto, ai sensi dello Statuto, a voler provvedere alla nomina del
Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei componenti, e alla nomina del
Collegio Sindacale.

PESARO, il 20 aprile 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
I Presidente

PASSERI LUCA
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RENCO VALORE S.p.A.

Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 22 44
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 666 777
Totale immobilizzazioni immateriali 688 821
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 222.617 0
4) altri beni 71.000 71.000
Totale immobilizzazioni materiali 293.617 71.000
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 128.517.344  115.759.970
b) imprese collegate 647.406 647.406
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 2.570 2.570
Totale partecipazioni 129.167.320  116.409.946
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 741.250
esigibili oltre I'esercizio successivo 46.013.585 52.390.103
Totale crediti verso imprese controllate 46.013.585 53.131.353
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 0 955.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 9.885.771 11.085.771
Totale crediti verso imprese collegate 9.885.771 12.040.771
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili oltre I'esercizio successivo 196.875 0
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 196.875 0
Totale crediti 56.096.231 65.172.124
Totale immobilizzazioni finanziarie 185.263.551 181.582.070
Totale immobilizzazioni (B) 185.557.856 181.653.891
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
4) prodotti finiti e merci 5.900.000 5.900.000
Totale rimanenze 5.900.000 5.900.000
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 5.238.414 5.443.915
Totale crediti verso clienti 5.238.414 5.443.915
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 21.480.166 23.124.513
Totale crediti verso imprese controllate 21.480.166 23.124.513
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 1.481.842 2.019.520
Totale crediti verso imprese collegate 1.481.842 2.019.520
4) verso controllanti
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RENCO VALORE S.p.A.

esigibili entro I'esercizio successivo 486.195 420.751
Totale crediti verso controllanti 486.195 420.751
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 41.524 41.524
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 41.524 41.524
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 238.097 85.711
Totale crediti tributari 238.097 85.711
5-ter) imposte anticipate 1.226.312 1.819.338
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 245 245
esigibili oltre I'esercizio successivo 119.961 585.139
Totale crediti verso altri 120.206 585.384
Totale crediti 30.312.756 33.540.656
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 5.953.933 4.932.038
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 5.953.933 4.932.038
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 399.020 121.487
3) danaro e valori in cassa 340 340
Totale disponibilita liquide 399.360 121.827
Totale attivo circolante (C) 42.566.049 44.494.521
D) Ratei e risconti 9.726 14.989
Totale attivo 228.133.631  226.163.401
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 10.000.000 10.000.000
Il - Riserve di rivalutazione 21.133.771 21.133.771
IV - Riserva legale 2.000.000 2.000.000
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 41.560.138 44.033.776
Versamenti a copertura perdite 10.386.435 10.386.435
Riserva avanzo di fusione 52.053.802 52.053.802
Varie altre riserve 1.100.483 1.100.484
Totale altre riserve 105.100.858 107.574.497
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (13.409.011)  (13.409.011)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (1.000.340) 526.362
Totale patrimonio netto 123.825.278 127.825.619
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 6.673.822 6.673.822
4) altri 0 894.667
Totale fondi per rischi ed oneri 6.673.822 7.568.489
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 178.894 79.981
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.134.767 4.321.299
Totale debiti verso banche 4.313.661 4.401.280
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 5.900.000 5.900.000
Totale acconti 5.900.000 5.900.000
7) debiti verso fornitori
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RENCO VALORE S.p.A.

esigibili entro I'esercizio successivo 385.549 287.367

Totale debiti verso fornitori 385.549 287.367
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 3.433.467 937.282

Totale debiti verso imprese controllate 3.433.467 937.282
11) debiti verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 82.124.905 77.448.084

Totale debiti verso controllanti 82.124.905 77.448.084
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 83.141 129.802

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 83.141 129.802
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 56.963 58.107

Totale debiti tributari 56.963 58.107
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 0 600

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 0 600
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 1.165.512 1.131.732

esigibili oltre I'esercizio successivo 171.000 473.462

Totale altri debiti 1.336.512 1.605.194
Totale debiti 97.634.198 90.767.716

E) Ratei e risconti 333 1.577
Totale passivo 228.133.631  226.163.401
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RENCO VALORE S.p.A.

Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 1.300
5) altri ricavi e proventi
altri 6.506 30.055
Totale altri ricavi e proventi 6.506 30.055
Totale valore della produzione 6.506 31.355
B) Costi della produzione
7) per servizi 1.469.716 1.534.011
8) per godimento di beni di terzi 821 0
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 133 133
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 466.909 0
Totale ammortamenti e svalutazioni 467.042 133
14) oneri diversi di gestione 200.644 77.554
Totale costi della produzione 2.138.223 1.611.698
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (2.131.717)  (1.580.343)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate 1.600.000 2.500.861
Totale proventi da partecipazioni 1.600.000 2.500.861
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate 501.926 461.565
da imprese collegate 132.708 172.764
altri 4.324 4.344
Totale proventi diversi dai precedenti 638.958 638.673
Totale altri proventi finanziari 638.958 638.673
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate 33.467 46.217
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 1.511
altri 977.143 226.537
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.010.610 274.265
17-bis) utili e perdite su cambi (293.062) 399.747
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 935.286 3.265.016
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 1.600.264 0
Totale rivalutazioni 1.600.264 0
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 247.170 1.188.638
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 967.000 48.419
Totale svalutazioni 1.214.170 1.237.057
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 386.094 (1.237.057)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) (810.337) 447.616
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 79.172 83.125
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imposte differite e anticipate 593.026 (54.932)

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 482.195 106.939

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 190.003 (78.746)

21) Utile (perdita) dell'esercizio (1.000.340) 526.362
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (1.000.340) 526.362
Imposte sul reddito 190.003 (78.746)
Interessi passivi/(attivi) 371.652 (364.408)
(Dividendi) (1.600.000) (2.121.800)
/1%igt:l:vg?;qgga()j:igsesiiﬂzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (2.038.685) (2.038.592)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 466.909 -
Ammortamenti delle immobilizzazioni 133 133
'Cl'grt)?:; éeéit:f(i:gT;n?eern glttte?enti non monetari che non hanno avuto contropartita nel 467.042 133
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (1.571.643) (2.038.459)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (261.408) (2.436.765)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 98.182 (149.988)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 5.263 169.871
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (1.244) (3.315)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 9.283.243 (287.029)
Totale variazioni del capitale circolante netto 9.124.036 (2.707.226)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 7.552.393 (4.745.685)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (371.652) 364.408
(Imposte sul reddito pagate) 405.072 20.641
Dividendi incassati 1.600.000 2.121.800
(Utilizzo dei fondi) (894.667) (96.876)
Totale altre rettifiche 738.753 2.409.973
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 8.291.146 (2.335.712)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (222.617) 1.417.925
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (3.681.481) 1.823.396
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (1.021.895) (2.127.319)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (4.925.993) 1.114.002
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 98.913 79.981
Accensione finanziamenti (178.893) (78.701)
(Rimborso finanziamenti) (7.639) -
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (3.000.001) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (3.087.620) 1.280
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 277.533 (1.220.430)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
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Depositi bancari e postali 121.487 1.341.917
Danaro e valori in cassa 340 340
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 121.827 1.342.257
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 399.020 121.487
Danaro e valori in cassa 340 340
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 399.360 121.827
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Principi di redazione

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finanziario e Nota integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed é
stato redatto in ossequio ale disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile (di seguito anche
"c.c."), nonché ai principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Italiano di
Contabilita (O.1.C.). Gli articoli citati nella presente nota integrativa, se non diversamente indicato, fanno
riferimento a Codice Civile.

Il Bilancio e stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicita e correttezza e del principio
generale della rilevanza. Un dato o informazione & considerato rilevante quando la sua omissione o errata
indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatari dell’informazione di bilancio.

[l Bilancio e stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale, anche in considerazione dell'assenza
di squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario e della sostenibilita dei debiti aimeno per i 12
mesi successivi aladatadi chiusuradel bilancio.

La sua struttura € conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base ale premesse
poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa € conforme al contenuto previsto dagli artt. 2427, 2427-bis e
datutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, € stato redatto in modo da dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché del risultato economico
dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive complementari a tale scopo.

Ai sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato I'importo dell’ esercizio precedente, e nel caso in cui la
compensazione sia ammessa dalla legge, sono indicati, nella presente nota, gli importi lordi oggetto di
compensazione.

Per quanto riguarda le informazioni relative all'andamento economico e finanziario della Societa e ai rapporti
ed alle operazioni intervenute con parti correlate si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Principi contabili

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati
osservati i seguenti principi:
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® |avalutazione delle singole voci € stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’ attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto;

® sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’ esercizio;

® sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’ esercizio, indipendentemente dalla loro
manifestazione numeraria;

® g étenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’ esercizio, anche se conosciuti dopo la sua
chiusurg;

® gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

| criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli
adottati nell'esercizio precedente.

Il Bilancio di esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unitadi euro.

Criteri di valutazione applicati

Nellaredazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’ art. 2426 del Codice
Civile.

I mmobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte a costo di acquisizione o di produzione interna, comprensivo
degli oneri accessori di direttaimputazione.

| relativi importi sono stati esposti a netto delle quote di ammortamento, calcolate sistematicamente con
riferimento alle aliquote di seguito indicate, tenendo conto dellaloro residua possibilita di utilizzazione.

Descrizione Aliquote o criteri applicati
Diritti di brevetto industr. e utilizz. opere dell'ingegno 20
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10
Avviamento
Altre immobilizzazioni immateriali:
Altri oneri pluriennali durata del contratto

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio. Le
immobilizzazioni, il cui valore dladatadi chiusuradell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto al valore
come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non € mantenuto nei successivi bilanci se
s0no venuti meno i motivi dellarettifica effettuata, con eccezione dell’ avviamento.

I mmobilizzazioni materiali
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Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in Bilancio a costo di acquisto o di produzione interna. Tale
costo é comprensivo degli oneri accessori, dei costi di diretta imputazione e dei costi di smantellamento e
rimozione del cespite €/o ripristino del sito, nel momento in cui tali obbligazioni sono assunte.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto al
valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non € mantenuto nei successivi
bilanci se sono venuti meno i motivi dellarettifica effettuata.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie consistenti in partecipazioni in societa controllate e collegate sono state valutate
secondo il metodo del costo, comprensivo degli oneri accessori; il valore di iscrizione in bilancio & determinato
sullabase del prezzo di acquisto o di sottoscrizione o del valore attribuito ai beni conferiti.

Il costo come sopra determinato viene ridotto in caso si accertino perdite durevoli di valore; qualora vengano
meno i motivi della rettifica effettuata, il valore della partecipazione € ripristinato nel limite del costo di
acquisizione.

Il valore cosi determinato non risulta superiore a valore che si sarebbe determinato applicando i criteri previsti
dall'art. 2426, punto 4, del Codice Civile.

Le partecipazioni non destinate a una permanenza durevole nel portafoglio della societa vengono classificate
nell'attivo circolante tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.

Le partecipazioni in atre imprese non controllate e/o collegate sono state iscritte a costo di acquisto o a un
minor valore, in presenzadi riduzioni durevoli dello stesso rispetto al costo.

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.

~

Il criterio del costo ammortizzato non viene applicato in quanto il tasso di interesse effettivo non e
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato oppure quando gli effetti dell’ applicazione di tale
criterio sono irrilevanti rispetto a criterio adottato.

Rimanenze, titoli ed attivita finanziarie non immobilizzate

Lerimanenze, i titoli e le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono state iscritte al minore
tra il costo d'acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e il presumibile valore di
realizzo, desumibile dall'andamento del mercato.

Le materie prime, sussidiarie ed i prodotti finiti sono stati iscritti applicando il metodo del costo specifico.

Le attivita finanziarie che non costituiscono |mmobilizzazioni comprendono i crediti per la gestione accentrata
dellatesorerianei confronti di societa controllate.

Crediti
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| crediti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale; le
differenze derivanti darevisioni successive del valore del credito sono iscritte trai proventi e oneri finanziari.

| crediti con scadenza entro 12 mesi sono tuttaviaiscritti a valore nominale, in quanto gli effetti sono irrilevanti,
rispetto al criterio del costo ammortizzato, ai sensi dell’ art. 2423 comma 4 del codice civile.

| crediti sono iscritti al netto di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni, ai sensi del p.c. OIC 34, e sono inclusivi
degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il credito (questi ultimi iscritti trai
risconti attivi se non applicato il criterio del costo ammortizzato).

| crediti sono stati successivamente adeguati a presumibile valore di realizzo, mediante 1o stanziamento di un
apposito fondo di svalutazione, a quale viene accantonato annua mente un importo corrispondente a rischio di
inesigibilita del crediti rappresentati in bilancio, in relazione alle condizioni economiche generali e del settore di
appartenenza, nonché alla provenienza del debitore.

| crediti comprendono le fatture emesse e quelle ancora da emettere, ma riferite a prestazioni di competenza
dell'esercizio in esame.

| crediti verso clienti soggetti a procedure concorsuali o in stato di provato dissesto economico, per i quali si
rende inutile promuovere azioni esecutive, vengono portati a perdita integraimente o nella misura in cui le
informazioni ottenute e le procedure in corso ne facciano supporre la definitivairrecuperabilita.

Disponibilita liquide

Nella voce trovano alocazione le disponibilita liquide di cassa, i valori bollati e le giacenze monetarie risultanti
dai conti intrattenuti dalla societa con enti creditizi, tutti espressi al loro valore nominale, e appositamente
convertiti in valuta nazionale quando trattasi di conti in valuta estera.

Ratei erisconti

| ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale.

Relativamente ai ratei e risconti pluriennali si € provveduto a verificare il mantenimento della originaria
iscrizione e laddove necessario sono state operate le necessarie variazioni.

Fondi per rischi eoneri

| fondi sono stati stanziati per coprire perdite o passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si €
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

TFR
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Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti di ciascun
dipendente, determinato in conformita alla legislazione vigente ed in particolare a quanto disposto dall'art. 2120
c.c. edai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

Tale passivita e soggetta a rival utazione a mezzo di indici.

Debiti

| debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale; le differenze
derivanti darevisioni successive del valore del debito sono iscritte trai proventi e oneri finanziari.

| debiti con scadenza entro 12 mesi sono tuttavia iscritti al valore nominale, in quanto gli effetti sono irrilevanti,
rispetto al criterio del costo ammortizzato, ai sensi dell’ art. 2423 comma 4 del codice civile.

| debiti sono iscritti al netto di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni, ai sensi del p.c. OIC 19, e sono inclusivi degli
eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il debito (questi ultimi iscritti tra i
risconti attivi se non applicato il criterio del costo ammortizzato).

| costi di transazione iniziali sostenuti per ottenere finanziamenti sono costituiti, ad esempio, da spese di
istruttoria, imposta sostitutiva su finanziamenti a medio termine, oneri di perizia dell’immobile, commissioni
dovute aintermediari finanziari.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in euro ai cambi storici del giorno in
cui sono sorti. Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debiti e dell'incasso dei crediti
in valuta estera sono imputate al conto economico.

| crediti in valuta esistenti a fine esercizio sono stati convertiti in euro a cambio del giorno di chiusura del
Bilancio; gli utili e le perdite su cambi cosi rilevati sono stati esposti nel conto economico del Bilancio allavoce
C.17-bis "Utile/perdite su cambi”, eventualmente accantonando a riserva di patrimonio netto non distribuibile,
fino @ momento del realizzo, un importo pari al'utile netto emergente dalla somma algebrica dei valori
considerati.

Relativamente al'importo iscritto ala voce C.17-bis si precisa che la parte di utili/perdite su cambi realizzata é
pari aeuro 764, mentre la parte di utili/perdite su cambi non realizzata & pari a euro -293.826.

Successivamente ala chiusura dell'esercizio, sino ala data di formazione del presente Bilancio, non si sono
verificate variazioni dei cambi che possono generare effetti economici e/o patrimoniali significativi.

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

| ricavi ei proventi sono iscritti in conformitaai principi contabili vigenti.

In particolare:
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® | ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con i
relativi contratti;

® j ricavi per vendita di beni sono rilevati @ momento del trasferimento della proprieta, che normamente
coincide con la consegna o la spedizione del bene;

® i costi sono contabilizzati con il principio della competenza;

® gli accantonamenti afondi rischi e oneri sono iscritti per natura, ove possibile, nella classe pertinente del
conto economico;

® i proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base a principio della competenza
temporale.

Dividendi

| dividendi sono contabilizzati secondo il principio di competenza economica a sorgere del relativo diritto alla
riscossione, ai sensi dell'OIC 21.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, e sono
determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; nello
Stato Patrimoniale il debito érilevato allavoce "Debiti tributari” eil credito allavoce “ Crediti tributari”.

Con riferimento ala rilevazione degli effetti fiscali derivanti dalle differenze temporali tra esposizione in
Bilancio di componenti economici e momento di rilevanzafiscale dei medesimi si specifica quanto segue.

Le imposte differite sono state calcolate sulla base delle differenze temporanee tassabili applicando I'aliquota di
imposta che si ritiene in vigore a momento in cui tali differenze temporanee genereranno delle variazioni in
aumento della base imponibile.

In aderenza del principio della prudenza, le attivita per imposte anticipate sono state calcolate sulle differenze
temporanee deducibili applicando |'aliquota di imposta che s ritiene in vigore a momento in cui tali differenze
genereranno una variazione in diminuzione dell'imponibile, basandosi sul principio della ragionevole certezza
dell'esistenza di imponibili fiscali futuri sufficienti ariassorbire le variazioni sopra menzionate.

L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno al fine di verificare il permanere della ragionevole
certezza di conseguire in futuro redditi imponibili fiscali, tali da recuperare I'intero importo delle imposte
anticipate.

L'ammontare delle imposte differite ed anticipate € soggetto, atresi, a rideterminazione nell'ipotesi di variazione
delle aliquote di tassazione originariamente considerate.

Altreinformazioni
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Riclassificazioni del bilancio

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni piu significative delle voci di Bilancio si
riportano i prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economica della societa.

I ndebitamento finanziario netto

Si fornisce di seguito il prospetto dell'Indebitamento finanziario netto; il prospetto, predisposto in base agli
Orientamenti ESMA, evidenza la composizione dell'indebitamento finanziario; un valore negativo indica una
situazionein cui le attivita finanziarie sono superiori alle passivitafinanziarie.

Descrizione Esercizio precedente  Variazione Rettificaes. corrente = Esercizio corrente
A) Disponibilita liquide 121.827 277.533 399.360
B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C) Altre attivita finanziarie correnti 6.628.288 -674.355 5.953.933
Altre attivita a breve
D) Liquidita (A+B+C) 6.750.115  -396.822 6.353.293
E) Debito finanziario corrente 79.981 98.913 178.894
F) Parte corrente del debito finanziario non corrente 76.059.275  5.148.089 81.207.364
Altre passivita a breve
G) Indebitamento finanziario corrente (E+F) 76.139.256,  5.247.002 81.386.258
H) Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) 69.389.141 5.643.824 75.032.965
1) Debito finanziario non corrente 4.321.299 -186.532 4.134.767
J) Strumenti di debito
K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti 473.462 -473.462
L) Indebitamento finanziario non corrente (I1+J+K) 4.794.761 -659.994 4.134.767
M) TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIARIO (H+L) 74.183.902] 4.983.830 79.167.732
Conto economico riepilogativo
Descrizione Esercizio precedente = % sui ricavi Esercizio corrente % sui ricavi
Ricavi della gestione caratteristica 1.300
Costi per servizi e godimento beni di terzi 1.534.011 118.000,85 1.470.537
VALORE AGGIUNTO -1.532.711 -117.900,85 -1.470.537
Ricavi della gestione accessoria 30.055 2.311,92 6.506
Costo del lavoro
Altri costi operativi 77.554 5.965,69 200.644
MARGINE OPERATIVO LORDO -1.580.210 -121.554,62 -1.664.675
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 133 10,23 467.042
RISULTATO OPERATIVO -1.580.343 -121.564,85 -2.131.717
Proventi e oneri finanziari e rettif. di valore di attivita finanziarie 2.027.959  155.996,85 1.321.380
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 447.616 34.432,00 -810.337
Imposte sul reddito -78.746 -6.057,38 190.003
Utile (perdita) dell'esercizio 526.362 40.489,38 -1.000.340
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

| mmobilizzazioni immateriali

La composizione delle immobilizzazioni immateriali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono

evidenziate nel seguente prospetto.

Voce di bilancio
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo di opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Totali

Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale

44 22 22
77 111 666
821 133 688

Le immobilizzazioni immateriali a 31/12/2025 ammontano a euro 688 (euro 821 alla fine del precedente

esercizio) a netto delle quote di ammortamento.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delle immobilizzazioni immateriali (art. 2427, punto 2 del Codice

Civile).

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione  Concessioni, licenze, marchi Totale immobilizzazioni

delle opere dell'ingegno

Valore di inizio esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Variazioni nell'esercizio

Ammortamento
dell'esercizio

Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

|mmobilizzazioni materiali

e diritti simili immateriali
110 1.110 1.220
66 333 399
44 777 821
22 111 133
(22) (111) (133)
110 1.110 1.220
88 444 532
22 666 688

La composizione delle immobilizzazioni materiali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono

evidenziate nel seguente prospetto.

Voce di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale
Terreni e fabbricati 222.617 222.617
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Voce di bilancio Saldo iniziale Incrementi

Altri beni 71.000

Totali 71.000

Decrementi

Saldo finale
71.000

293.617

Le immobilizzazioni materiali, a netto del fondo ammortamento, risultano pari ad euro 293.617 (euro 71.000
alla fine dell'esercizio precedente). L'incremento nella voce terreni e fabbricati € riferito all'acquisto della nuda

proprieta di un immobile ad uso abitativo sito nel comune di Pesaro.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso ala determinazione del valore

netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile).

Terreni e fabbricati Altre immobilizzazioni materiali Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio
Costo - 71.000
Valore di bilancio 0 71.000
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 222.617
Totale variazioni 222.617
Valore di fine esercizio
Costo 222.617 71.000

Valore di bilancio 222.617 71.000

71.000

71.000

222.617

222.617

293.617

293.617

Nel seguente prospetto si fornisce un dettaglio delle "Altre immobilizzazioni materiali”, con indicazione dei

movimenti intervenuti nelle singole componenti.

Mobili e Macchine di ufficio = Autovetture e
arredi elettroniche motocicli

Costo storico 71.000

Descrizione

Rivalutazioni esercizi
precedenti

Fondo ammortamento
iniziale

Svalutazioni esercizi
precedenti

Arrotondamento

Saldo a inizio esercizio 71.000
Acquisizioni dell'esercizio

Trasferimenti da altra voce

Trasferimenti ad altra voce

Cessioni/decrementi
dell'es.: Costo storico

Cessioni/decrementi
dell'es.: F.do amm.to

Rivalutazioni dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio

Svalutazioni dell'esercizio

Interessi capitalizzati
nell'esercizio

Auiieme Beni diversi dai

Arrotondamento

Totale Altre
immobilizzazioni

71.000

71.000
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i Mobili e Macchine di ufficio = Autovetture e . Beni diversi dai Totale Altre
DEREnalone arredi elettroniche motocicli BUBIEEZ precedenti Arrotondamento immobilizzazioni
Arrotondamento
Saldo finale 71.000 71.000

Terreni efabbricati

Ammontano a euro 222.617 (euro 0 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono ala nuda proprieta di un
immobile ad uso abitativo sito nel comune di Pesaro.

Altri beni

Ammontano a euro 71.000 (euro 71.000 allafine dell'esercizio precedente).

|mmobilizzazioni finanziarie

La voce immobilizzazioni finanziarie € composta da partecipazioni, crediti di natura finanziaria, titoli e

strumenti finanziari derivati come evidenziato nel prospetto che segue.

Voci di bilancio
Partecipazioni in:
a) Imprese controllate
b) Imprese collegate
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Crediti verso:
a) Imprese controllate
b) Imprese collegate

Totali

Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale
115.759.970 12.757.374 128.517.344
647.406 647.406
2.570 2.570
53.131.353 7.117.768 46.013.585
12.040.771 2.155.000 9.885.771
181.582.070 12.954.249 9.272.768 185.263.551

Di seguito si forniscono informazioni e prospetti di dettaglio delle singole voci.

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

L e partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte
della Societa. 11 loro valore a 31/12/2025 ammonta complessivamente a euro 129.167.320 (euro 116.409.946

alafine dell'esercizio precedente).

Gli dltri titoli nella presente voce rappresentano un investimento duraturo da parte della Societa; risultano
iscritti al costo ammortizzato, comprensivo degli oneri accessori di direttaimputazione ai sensi dell’ OIC 20.

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso ala determinazione del valore
netto contabile di Bilancio (art. 2427, punto 2 del Codice Civile).
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Partecipazioni in Partecipazioni in Partecipazioni in imprese sottoposte al Totale
imprese controllate imprese collegate controllo delle controllanti Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 136.826.501 647.688 2.570 137.476.759
Svalutazioni 21.066.531 282 - 21.066.813
Valore di bilancio 115.759.970 647.406 2.570 116.409.946
Variazioni nell'esercizio
rczrﬁgi?éin?er 11.223.297 - - | 11.223.297
\F/{;IC('J":ZSJ'E“;](SEJ') 1.781.247 - - 1.781.247
Svajutazion) effetuate 247.170 : . 247.170
Totale variazioni 12.757.374 - - 12.757.374
Valore di fine esercizio
Costo 148.049.798 647.688 2.570 148.700.056
Svalutazioni 19.532.454 282 - 19.532.736
Valore di bilancio 128.517.344 647.406 2.570 129.167.320

Si segnalano le seguenti operazioni intervenute nel corso dell'esercizio:

In data 5 settembre 2025, la Societa ha costituito la societa Silk Holding Sir.l., interamente controllata dalla
stessa

La societa ha per oggetto principale I'assunzione, sia in Italia sia all’ estero, la detenzione, la gestione e la
valorizzazione, anche indiretta, di partecipazioni in societd e imprese operanti nel settore immobiliare, ivi
incluso il comparto alberghiero. Rientrano altresi nell’ oggetto sociale le attivita di indirizzo, coordinamento
tecnico e amministrativo delle societa partecipate, dirette e indirette, nonché la facolta di concedere
finanziamenti e garanzie, reali o personali, afavore o nell’interesse proprio, di societa controllanti, controllate,
collegate o appartenenti al medesimo gruppo, anche afronte di obbligazioni verso terzi.

Il capitale socialeiniziade della Silk Holding era di euro 10.000 interamente versato.

Successivamente, in data 18 dicembre 2025, Silk Holding S.r.l. ha deliberato un aumento di capitale sociale di
euro 990.000, mediante emissione di huove quote daliberarsi attraverso conferimento in natura.

Il conferimento ha avuto ad oggetto la partecipazione rappresentativa del 100% del capitale sociale di Arengest
Sr.l., giainteramente detenuta da Renco Valore S.p.A..

Il valore della partecipazione conferita € stato determinato in euro 16.279.000, sulla base di apposita perizia
giurata. Per effetto dell’ operazione, nell’ ambito del conferimento della partecipazione di Arengest Sir.l. in Silk
Holding S.r.l., risulta altresi indirettamente trasferita la partecipazione relativa a Villa Soligo Sir.l., iscritta per
euro 1.514.650.

Tale operazione si inserisce nel processo di razionalizzazione e riorganizzazione delle partecipazioni societarie
del Gruppo, con I'obiettivo di accentrare in Silk Holding S.r.l. la gestione e la valorizzazione delle
partecipazioni operanti nel settore immobiliare e alberghiero italiano.

In data 22 novembre 2025 si & perfezionata un’ ulteriore operazione di rilievo, rappresentata dalla fusione di
Renco Mozambico in Mozestate Lda, finalizzata a conseguire una maggiore efficienza gestionale,
organizzativa e produttiva della societa. L’ operazione ha comportato il trasferimento in capo a Mozestate Lda
della partecipazione precedentemente in Renco Mozambico, per un valore pari a euro 24.251.795, unitamente
al relativo fondo sval utazione partecipazioni, pari a euro 15.006.724.
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Nel corso dell'esercizio, inoltre, sono state rilevate svalutazioni per perdite durevoli di valore relative ad alcune
partecipazioni in societa controllate. In particolare, sono state svalutate le partecipazioni nelle partecipazioni
detenutein Eat'sRe Sir.l. e Villadelle Rose Sir.l., rispettivamente per Euro 86.551 ed Euro 160.619.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Il seguente prospetto evidenzia la formazione e la composizione dei crediti immobilizzati (art. 2427, punto 2
del Codice Civile), nonché gli importi con scadenza superiore a5 anni (art. 2427, punto 6 del Codice Civile).

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese controllate 53.131.353 (7.117.768) 46.013.585 0 46.013.585
Crediti immobilizzati verso imprese collegate 12.040.771 (2.155.000) 9.885.771 0 9.885.771
Crediti immobilizzati verso imprese sottoposte 0 196.875 196.875 ) 196.875
al controllo delle controllanti
Totale crediti immobilizzati 65.172.124 (9.075.893) 56.096.231 - 56.096.231

Le variazioni intervenute nei crediti immobilizzati nel corso dell’ esercizio 2025 sono riconducibili, da un lato,
alla restituzione del prestito soci da parte della societa collegata Darin, per complessivi euro 1.200.000, resa
possibile dal positivo andamento della societa kazaka.

Ddll’dtro lato, si segnala la svalutazione del credito vantato nei confronti della societa kazaka Trademark, pari
ad euro 955.000. Tale rettifica & stata effettuata tenuto conto delle valutazioni effettuate in merito alla
recuperabilita del credito. In applicazione del principio di prudenza, il credito & stato pertanto ritenuto non piu
recuperabile e conseguentemente sval utato.

Nel corso dell’ esercizio, Renco Valore S.p.A. hainoltre continuato a sostenere finanziariamente le societa Eat’
sRe Sr.l. e Arengest Sr.l.. In particolare, il supporto a Eat’s Re Sir.l. si & reso necessario per consentire alla
partecipata di far fronte al piano di rimborso del mutuo in essere, mentre il finanziamento ad Arengest S.r.l. é
collegato allo sviluppo e a completamento, nel 2025, di un rilevante progetto immobiliare-alberghiero relativo
al’ Opera Suite Hotel di Pesaro.

Si evidenzia, infine, che la societa partecipata Renco Congo Valore ha effettuato nel corso dell’ esercizio una
restituzione del prestito soci per complessivi euro 1.625.235.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

L e partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Ai sens dell'art. 2427, punto 5 del Codice Civile, di seguito vengono riportate le informazioni relative alle
partecipazioni in imprese controllate, possedute direttamente o indirettamente, iscritte nelle immobilizzazioni
finanziarie.
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Citta, sein Capi . Utile (Perdita)  Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
Denominazione Italia, o Stato apeltje:loe in ultim'o esercizio netto in po_sseduta pos_seduta corrispor_ldente
estero in euro euro in euro in % credito

NUOVO VELODROMO LTD ARMENIA 28.025.899 (236.458) |29.313.130 |14.656.565 50,00% 12.995.388
RENCO SAKH LTD RUSSIA 17.372.626 94,773 | 2.988.552 2.989 0,10% 4.028
RENCO ARMENIA VALORE (in
precedenza EX PIZZA GRANDE ARMENIA 5.532.615 (544.265) | 5.315.566 | 5.315.566 100,00% 6.280.917
LTD).
RENCO GESTION IMM.CONGO CONGO 15.245 (1.386) |(2.853.257) |(1.997.280) 70,00% 10.672
REAL MOZ. LTD MOZAMBICO |13.644.095 (129.229) |14.081.637 |11.293.423 80,20% 10.867.903
RENCO CONGO VALORE CONGO 932.851 363.875 | 3.321.145 | 3.321.145 100,00% 932.851
MOZESTATE MOZAMBICO 2.714.879 538.575 111.924.457 1 11.805.212 99,00% 11.992.795
INTERRENKO RUSSIA 3.258 (19.267) | (981.412) (981) 0,10% -
RESIDENCE VISERBA S.R.L. ITALIA 1.425.420 83.334 | 2.043.478 | 2.043.478 100,00% 16.022.214
RENCO PROPERTY LLP KAZAKHSTAN 340.600 16.318.774 |15.764.883 | 15.764.883 100,00% 41.960.670
VILLA DELLE ROSE SRL ITALIA 10.000 (79.996) = 2.011.252 | 2.011.252 100,00% 2.011.252
EAT'S RE SRL ITALIA 1.300.500 (86.552) 994.952 994.952 100,00% 994.952
GRAPEVINE PORTOGALLO 5.000 1.588.195 | 1.277.824 638.912 50,00% 1.212.093
TOLFA CARE SRL ITALIA 812.500 9.629 | 1.240.128 838.327 67,60% 6.942.609
EUROBUILDING SHPK (*) ALBANIA 100 (10.213) (20.108) (20.108) 100,00% -
SILK HOLDING S.R.L. ITALIA 1.000.000 (17.579) 16.271.421 16.271.421 100,00% 16.289.000
Totale 128.517.344

(*) dati riferiti a bilancio chiuso al 31.12.2024.

Ai sensi dell'art. 2426 n. 3) Cod. Civ. l'iscrizione delle partecipazioni ad un valore superiore rispetto alla
corrispondente quota di Patrimonio Netto & giustificata dall'esistenza di valori latenti non espressi nel
patrimonio netto delle societa oppure dalle azioni poste in essere dalla societd che hanno portato gli
amministratori anon ritenere di carattere durevole la perdita di valore; s segnalain particolare:

Renco Gestion imm. Congo — Congo

Si tratta della societa di diritto congolese del Gruppo che possiede I" hotel a Pointe Noire. La struttura € affiliata
alla categoria Hilton Worldwide Group e si compone di 120 camere in totale, suddivise in Deluxe, Superior e
Suites; una sala polivalente per riunioni, un ristorante, due bar, di cui uno situato sul bordo piscina, una
piscing, una palestra e un ampio parco, oltre ad un parcheggio completamente recintato e custodito. Il valore
della struttura e le attese circa la redditivita dell’iniziativa giustificano il maggior valore di iscrizione della
partecipazione rispetto alla corrispondente quota di Patrimonio Netto. Pertanto, gli Amministratori ritengono
che non sussistano le condizioni di una perdita durevole di valore.

Renco Mozambique L TD — M ozambico

Si tratta della societa immobiliare di diritto mozambicano del Gruppo. La societa si é aggiudicata nel 2010 il
diritto di costruire un villaggio turistico su un terreno di 32 ettari fronte mare, nel distretto di Mecufi, situato
nel Nord del Mozambico. L’area costituisce una meta turistica emergente nei circuiti internazionali, dal
potenziale molto interessante. La struttura turistica Diamonds Mequfi Beach Resort € in regime di pieno
funzionamento da febbraio del 2016 e si compone di 40 deluxe rooms e 10 suite. |l resort &€ considerato un
punto di eccellenza assoluto nell’ offerta turistica del Paese, come dimostrato dall’ affiliazione alla prestigiosa

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 22 di 49

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 RENCO VALORE S.p.A.

catena “Small Luxury Hotel of The World”; I’ affiliazione rappresenta una svolta strategica dal punto di vista
commerciale e garantira nel corso degli esercizi futuri I'accesso ai circuiti internazionali di riferimento per il
segmento luxury.

Renco Property — Kazakhstan

Si tratta della societa immobiliare di diritto kazako del Gruppo Renco Valore. La societa possiede questi
immobili e hotels:

* Presidential Plaza ad Astana. Strategicamente situato sulla strada principale al‘ingresso della capitale del
Kazakhstan proveniente dall’ aeroporto internazionale, il Presidential Plaza con la sua elegante ed imponente
struttura di circa 31.000 mq accoglie appartamenti lussuosi e uffici di alta qualita, curati nei minimi dettagli
progettati per i clienti che preferiscono vivere e lavorare in un ambiente confortevole e prestigioso. All’interno
della struttura é presente anche una moderna e funzionale area adibita ad offrire il servizio mensa. La struttura
ospitaclienti di rilevanzainternazionale e numerose ambasciate presenti nella capitale;

» Aksay Residence ad Aksay. || Residence € un palazzo di 9 piani composto da 115 appartamenti di differenti
superfici e layout e sorge nel cuore della cittadina di Aksay, a 150 Km da Uralsk centro amministrativo e
culturale dellaregione. 1l progetto fu completato a marzo del 2001 e da allora il Residence ospita il personale
delle multinazionali Oil and Gas che operano nei campi di estrazione della regione. Insieme ai suoi
appartamenti il Residence offre anche servizi di standard internazionali con il suo ristorante, bar, banquet
facilities, business center e meeting rooms. La struttura €' altresi dotata di 60 parcheggi esterni.

 Park Palace ad Almaty. Il Park Palace si erge nella zona centrale della citta. L'importanza della posizione
riflette la personalita dell'edificio, ben distinto da un design raffinato e dalla completa dotazione di sistemi
tecnologici avanzati dedicati a soddisfare le aspettative degli ospiti piu esigenti. Un modello di perfetta
combinazione di tecnologia e stile, modernita e attenzione ai dettagli, funzionalita e rigore estetico. La struttura
di circa 16.000 mq € adibita a spazi uffici ed appartamenti che ospitano clienti di importanza mondiale. L’
immobile é stato ceduto da Renco Property nel dicembre del 2025 ad un prezzo di 18,1 milioni di USD.

* Arai Building ad Almaty. Situato praticamente di fronte al Park Palace, a centro di Almaty a pochi passi dal
National Parliament, al teatro dell’ Opera ed ai piu importanti Hotel dellacitta, I' Arai building offre spazi uffici
modernamente ed elegantemente rifiniti con i migliori servizi secondo i piu alti standard internazionali. La
struttura offre altresi un ampio parcheggio esterno.

* Palazzina Storica ad Uralsk. Situata nel cuore di Urlask, la piu antica citta del Kazakhstan, accoglie i propri
spazi uffici nel prestigioso Palazzo Storico della citta. La struttura € dotata di tutti i servizi di standard
internazionale di cui le aree uffici possono necessitare, € stata completata allafine del 2001.

* Hotel Pushkin (4 stelle) ad Uralsk. L'Hotel Pushink € I"hotel piu prestigioso di Uralsk, la piu antica e storica
citta del Kazakhstan. Dotato di 45 camere, un bar, un ristorante ed un fitness center |' hotel é stato progettato e
costruito nel 2002 nel rispetto dello stile architettonico della citta soddisfacendo quelle che sono |e necessita di
eleganza, modernita e funzionalita degli standard internazionali. Il valore corrente delle strutture e delle attivita
su indicate, giustificano il maggior valore di iscrizione della partecipazione rispetto alla corrispondente quota
di Patrimonio Netto. Pertanto, si ritiene non sussistano condizioni di una perdita durevole di valore.

Villa Soligo Sr.l. —Italia— é stata conferitain Arengest Srl.
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VillaSoligo Sir.l. e proprietaria dell’ hotel Villa Soligo sito a Farra di Soligo acquistato nel 2018. L’ hotel, sito a
Farra di Soligo (TV), € immerso nel territorio del Conegliano Valdobbiadene e del Prosecco DOCG, oggi
territorio Patrimonio dell’Umanita, € un nuovo hotel di charme che restituisce splendore ad una prestigiosa
villa storica del XVIII secolo. Completamente ristrutturato a fine 2020, con le sue 40 lussuose camere
suddivise tra Deluxe, Suites, Exclusive Suites ed una depandance «long stay» offre ai suoi ospiti ambienti caldi
ed eleganti in un mix tra classico e contemporaneo. L hotel & inoltre dotato di una favolosa SPA e di una
splendida piscina all’ aperto circondata da un parco meraviglioso. L'Hotel Villa Soligo é affiliato ala catena
Small Luxury Hotel of the World. Gli Amministratori alla luce delle informazioni disponibili non ritengono vi
siano problematiche relative alla recuperabilita degli importi iscritti considerando anche I'importanza dell’
investimento per il Gruppo in un territorio altamente attrattivo.

ResidenceViserba Sr.l. —Italia

Residence Viserba ha sottoscritto nel maggio 2011 una convenzione urbanistica con il Comune di Rimini,
relativa allo sviluppo dell’area di Viserba di sua proprieta nota come “ Corderia’. La convenzione stabilisce le
modalita di esecuzione dell’intervento, identificando gli elementi chiave:

* i tempi di realizzazione;
* i benefici per la Pubblica Amministrazione;
* i metri quadrati di Superficie Utile che Residence Viserba potra costruire.

Nel 2021 é stata raggiunta un ulteriore intesa con il Comune di Rimini volta ala stipula di un Addendum alla
Convenzione che prevede la revisione dei tempi di realizzazione delle opere, modificando il cronoprogramma
inizialmente previsto e concedendo un’ estensione dei tempi di realizzazione. Sulla base dei progetti definitivi
lesecutivi relativi ale opere di urbanizzazione, é quindi stata pubblicata, ad inizio 2021, la gara relativa al’
esecuzione delle suddette opere. La gara d’ appalto € stata vinta dalla societa Ecodemolizioni S.r.l. di Rimini,
che a fine 2021 ha avviato la realizzazione del primo stralcio di opere di urbanizzazione previste dalla
convenzione.

Come si ricorderd, il progetto prevede la realizzazione di edifici residenziali, ma anche di spazi destinati ad
attivita commerciali/terziarie. |l progetto si caratterizza per |’abbondanza di aree verdi esterne comuni e
interrati con parcheggio. Si evidenza al riguardo che a fronte di una superficie fondiaria totale di oltre 70.000
metri quadri, il complesso residenziale occupera una superficie fondiaria totale di 22.545 mq ed una superficie
netta di 27.594 mq (al netto di box, cantine, balconi e connettivi), mentre la restante porzione di terreno sara
attrezzata a parco urbano (con relativa viabilita e parcheggi).

L’intervento € stato concepito con una forte valenza “green” e per questo gli edifici saranno realizzati per
raggiungere una classificazione “Near Zero Emission Building. Il comparto inoltre sara allacciato alla rete di
teleriscaldamento gia presente nel territorio di Viserba.

In considerazione del momento favorevole di ripresa del mercato immobiliare, il Gruppo ha quindi deciso di
avviare I'intervento sull’ area dell’ ex Corderia, limitatamente alla realizzazione di un primo stralcio. Il progetto
per la realizzazione del primo stralcio di edifici residenziali € stato depositato a fine 2021 e il permesso di
costruzione é stato rilasciato agli inizi del 2022. 11 primo stralcio concluso nel 2023 ha previsto, oltre alle opere
di urbanizzazione, la realizzazione di residenziale suddiviso fra 25 appartamenti/attici e 10 villette a schiera,

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 24 di 49

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 RENCO VALORE S.p.A.

per complessivi 4.800 mg commerciali. Nel 2024 e 2025 sono state effettuate delle opere molto importanti di
urbanizzazione come |o Studentato che verra ceduto a Comune di Rimini, i parchi ed il verde pubblico.

La societd, nel periodo in oggetto, ha venduto tutte le unita abitative costruite in UMI 4 per un fatturato totale
fatturato di euro 12.150.590.

LaSaocietaeil Gruppo Renco ritiene lo sviluppo dell’ area estremamente interessante per questi fattori:

* il progetto della Residence Viserba rappresenta un “unicum” per il territorio di Rimini, dove non sono in
costruzione né in vendita immobili simili a quelli previsti alla Corderia (dove avremo residenze immerse nel
verde, con standard di finiture medio alti, standard di sicurezza fuori dall’ordinario e con un design degli
edifici ricercato ed elegante).

TolfaCareSr.l.—Italia

La Residenza Quinta Stella a Tolfa, una struttura gestita da Tolfa Care S.r.l., include sia una Residenza
Sanitaria Assistenziale (RSA) che una Casa di Riposo Privata e si trova a circa 70 km da Roma. Costruita nel
2009, la struttura si sviluppa su quattro piani pit un piano interrato, con una superficie lorda di 5.538 mq. Offre
97 posti letto, di cui 58 nellaRSA e 39 nella Casa di Riposo.

La RSA é specializzata nell'assistenza ad anziani non autosufficienti e dispone di un accreditamento
istituzionale definitivo. La Casa di Riposo serve anziani autosufficienti e parzialmente autosufficienti,
operando principa mente su base privatistica.

Nel 2021 la valutazione economica e immobiliare del valore di mercato della Residenza Quinta Stella e stata
stimato in 12,5 milioni di Euro. La perizia é stata redatta da una big4. Questa valutazione considera sia la
componente immobiliare che quella gestionale della struttura, basandosi su una dettagliata analisi del
potenziale reddito e del flusso di cassa.

Gli Amministratori alla luce della perizia e delle informazioni disponibili non ritengono vi siano problematiche
relative alla recuperabilita degli importi iscritti considerando anche |'importanza dell’investimento per il
Gruppo.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

L e partecipazioni in imprese collegate sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Ai sens dell'art. 2427, punto 5 del Codice Civile, di seguito vengono riportate le informazioni relative alle
partecipazioni in imprese collegate, possedute direttamente o indirettamente, iscritte nelle immaobilizzazioni
finanziarie.

. Citta, sein Italia, Capitale Utile (Perdita) ultimo = Patrimonio QUOE . L Valore a bilancio o
Denominazione : o . possedutain posseduta . .
o Stato estero in euro esercizio in euro netto in euro . in % corrispondente credito
DARIN
CONSTRUCTION = KAZAKHSTAN 31.633 1.655.739 (6.338.417) (1.584.604) 25,00% 642.108
*)
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R Citta, sein ltalia, Capitale Utile (Perdita) ultimo = Patrimonio QEiE . QAT Valore a bilancio o
Denominazione ; S . possedutain = posseduta . .
o Stato estero in euro esercizio in euro netto in euro ouro in % corrispondente credito
TRADEMARK o
ITALY LLP (*) KAZAKHSTAN 565 (382.498) (4.263.417) (2.131.709) 50,00%
VELOFIRMA ARMENIA 7.330 (446.476) (8.849.458) (4.752.159) 53,70% 5.298
Totale 647.406

(*) dati riferiti a bilancio chiuso al 31.12.2024.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Ai sens dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile si riporta un prospetto riepilogativo dei crediti immobilizzati
suddiviso per area geografica.

Area Crediti immobilizzati Crediti immobilizzati Crediti immobilizzati verso imprese sottoposte al Totale crediti
geografica verso controllate verso collegate controllo delle controllanti immobilizzati
Italia 4.480.974 - 196.875 4.677.849
Europa 60.419 - - 60.419
Resto del 41.472.192 9.885.771 - 51.357.963
Mondo
Totale 46.013.585 9.885.771 196.875 56.096.231

Attivo circolante

Rimanenze

Ai sensi dell'art. 2427, punto 4 del Codice Civile s riporta di seguito il dettaglio relativo alla composizione
dellavoce in esame.

L e rimanenze sono rappresentate da un fabbricato sito in Roma ed adibito a civile abitazione che la societa ha
acquistato e concesso in godimento con diritto d'acquisto con stipula di contratto rent to buy nel corso del
2015. Le rimanenze sono state svalutate nel corso del 2016 per Euro 147.068 a fine di adeguare il valore di
iscrizione a presumibile valore di realizzo di Euro 5.900.000 corrispondente a prezzo pattuito nel contratto di
rent to buy nel caso di esercizio dell'opzione di acquisto. Il contratto ha durata decennale ed é scaduto nel corso
del 2025. Si prevede che nel corso del 2026 sara esercitata |'opzione di acquisto da parte dell'acquirente.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza del crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo
circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile).

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 26 di 49

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 RENCO VALORE S.p.A.

Valore di

Ao Variazione Valore di Quota scadente Quota scadente
. nell'esercizio fine esercizio entro I'esercizio oltre I'esercizio
esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 5.443.915 (205.501) 5.238.414 5.238.414 -
C_redm verso imprese controllate iscritti nell'attivo 23.124.513 (1.644.347) 21.480.166 21.480.166 )
circolante
C_redltl verso imprese collegate iscritti nell'attivo 2.019.520 (537.678) 1.481.842 1.481.842 }
circolante
Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 420751 65.444 486.195 486.195 )
circolante
Crediti verso imprese s'ott_oposfte al controllo delle 41524 ) 41524 41524 )
controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 85.711 152.386 238.097 238.097 -
A_tthlta per imposte anticipate iscritte nell'attivo 1.819.338 (593.026) 1.226.312
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 585.384 (465.178) 120.206 245 119.961
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 33.540.656 (3.227.900) 30.312.756 28.966.483 119.961

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

| crediti dell’attivo circolante sono cosi ripartiti in base alle aree geografiche di operativita del soggetto
debitore (art. 2427, punto 6 del Codice Civile):

Area geografica Italia Europa ’\Rﬂisntgodel Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 233.658 - 5.004.756 | 5.238.414
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 7.940.507 5.022 13.534.637 21.480.166
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante - - 1.481.842 @ 1.481.842
Crediti verso controllanti iscritti nell‘attivo circolante 486.195 - - 486.195
((::irric(i)ilgr:/tirso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo 41524 ) ) 41524
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 238.097 - - 238.097
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 1.226.312 - - 1.226.312
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 120.206 - - 120.206
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 10.286.499 5.022 20.021.235 30.312.756

Crediti verso clienti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Crediti verso clienti 5.443.915 5.238.414 -205.501

Totale crediti verso clienti 5.443.915 5.238.414 -205.501

Crediti verso imprese controllate

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente

Renco Mozambico 300.483 62.376 362.859

Armenia Valore 75.495 118.754 194.249

Renco Sakh 239.910 239.910

Renco Immobiliere 9.313.699 -1.095.275 8.218.424
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Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Arengest 226.534 179.386 405.920
Residence Viserba 445.387 -309.337 136.050
Renco Property 12.516.195 -600.000 11.916.195
Grapevine 5.022 5.022
Eat's re 1.537 1.537
Arrotondamento 251 -251
Totale crediti verso imprese controllate 23.124.513 -1.644.347 21.480.166
Crediti verso imprese collegate

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Darin Construction 1.304.046 1.430.162 126.116
Velofirma 51.680 51.680
Trademark 663.794 -663.794
Totale crediti verso imprese collegate 2.019.520 1.481.842 -537.678
Crediti verso imprese controllanti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Renco Group S.p.A. per consolidato fiscale 420.751 486.195 65.444
Totale crediti verso imprese controllanti 420.751 486.195 65.444

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Renco Asset Management S.r.l. 41.524 41.524
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 41.524 41.524

Crediti tributari

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Ritenute subite 3.172 -2.049 1.123
Acconti IRAP 11.865 11.865
Crediti IVA 70.674 154.435 225.109
Totali 85.711 152.386 238.097
Altri crediti
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a) Crediti verso altri esig. entro esercizio 245 245
Altri crediti:
- altri 245 245
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
b) Crediti verso altri esig. oltre esercizio 585.139 119.961 -465.178
- altri 585.139 119.961 -465.178
585.384 120.206 -465.178

Totale altri crediti

L 'attivo circolante comprende i crediti per imposte anticipate per Euro 1.226.312. Per una descrizione dettagliata
si rinviaal paragrafo relativo allafiscalita differita.

Attivita finanziarie che non costitui scono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Si fornisce di seguito un prospetto relativo alla composizione ed alla variazione delle attivita finanziarie non
immobilizzate (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Ai sensi dell’OIC 31 e 14 la voce Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria (cd. cash
pooling) comprende il credito verso le societa del gruppo, in quanto le condizioni contrattuali che regolano la
gestione della tesoreria accentrata sono equivalenti a quelle di un deposito bancario el rischio di perdita della
controparte é ritenuto insignificante.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 4.932.038 1.021.895 5.953.933

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 4.932.038 1.021.895 5.953.933

Disponibilitaliquide

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta I'ammontare e le variazioni delle disponibilita monetarie esistenti
allachiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 121.487 277.533 399.020
Denaro e altri valori in cassa 340 - 340
Totale disponibilita liquide 121.827 277.533 399.360

Ratea erisconti attivi

Lacomposizione e le variazioni dellavoce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 2.549 646 3.195
Risconti attivi 12.440 (5.909) 6.531
Totale ratei e risconti attivi 14.989 (5.263) 9.726
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Descrizione
Risconti attivi:
- altri
Ratei attivi:
- altri

Totali

Esercizio precedente
12.440
12.440
2.549
2.549

14.989

Oneri finanziari capitalizzati

Esercizio corrente

6.531
6.531
3.195
3.195

9.726

Variazione
-5.909
-5.909
646
646

-5.263

Si attesta che nell'esercizio non € stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iscritti
al'attivo dello Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile).
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

I Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a euro 123.825.278 e ha registrato le seguenti
movimentazioni (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Destinazione del risultato dell'esercizio L
Altre variazioni

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio . . . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi Decrementi
Capitale 10.000.000 - - - 10.000.000
Riserve di rivalutazione 21.133.771 - - - 21.133.771
Riserva legale 2.000.000 - - - 2.000.000
Altre riserve
Riserva straordinaria 44.033.776 526.362 - | 3.000.000 41.560.138
VEEEUEIE 10.386.435 - - - 10.386.435
copertura perdite
NEENECE (L] 52.053.802 - - - 52.053.802
fusione
Varie altre riserve 1.100.484 - 1) - 1.100.483
Totale altre riserve 107.574.497 526.362 (1) @ 3.000.000 105.100.858
A (O lHE) [AeiEl] & (13.409.011) - - - (13.409.011)
nuovo
Lillle (fp@rs hiz)) 526.362 (526.362) - - | (1.000.340) = (1.000.340)
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 127.825.619 - (1) & 3.000.000 | (1.000.340) 123.825.278

Dettaglio dellevarie altreriserve

Descrizione Importo
Riserva non distribuibile ex art. 2426 1.100.482
Altre riserve 1
Totale 1.100.483

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Si forniscono i dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto, specificando la loro
origine o natura, laloro possibilita di utilizzo ed i limiti di distribuibilitad, nonché laloro avvenuta utilizzazione
nei precedenti esercizi (art. 2427, punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colonna “ Origine/ natura” : C = Riserva di capitale; U = Riserva di utili.

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 10.000.000 | C -
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Riserve di rivalutazione 21.133.771 | C A,B,C 21.133.771
Riserva legale 2.000.000 U B -

Altre riserve

Riserva straordinaria 41.560.138 | U A B, C 41.560.138
Versamenti a copertura perdite = 10.386.435 | C AB,C 10.386.435
Riserva avanzo di fusione 52.053.802 | U,C A,B,C 52.053.802
Varie altre riserve 1.100.483 U E -
Totale altre riserve 105.100.858 104.000.375
Utili portati a nuovo (13.409.011) -
Totale 124.825.618 125.134.146
Quota non distribuibile 13.409.011
111.725.135

Residua quota distribuibile

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazioni
Riserva non distribuibile ex art. 2426 1.100.482 U E
Altre riserve 1
Totale 1.100.483

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Al 31/12/2025 il capitale sociale risulta interamente sottoscritto e versato.

Lasocieta nel mese di dicembre 2025 ha deliberato la distribuzione di riserve di utili per un importo pari a euro
3.000.000.

Fondi per rischi e oneri

La composizione e la movimentazione delle singole voci € rappresentata dalla seguente tabella (art. 2427,
punto 4 del Codice Civile).

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 6.673.822 = 894.667 7.568.489

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio - | 894.667 894.667
Totale variazioni - 1(894.667) (894.667)
Valore di fine esercizio 6.673.822 0 6.673.822
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Trai fondi per le imposte sono iscritte passivita per imposte differite per euro 6.673.822 .

Nella sezione della presente Nota integrativa rel ativa all'esposizione degli effetti della fiscalita differita, vengono
forniti i dettagli relativi a fondo imposte differite.

Il presente prospetto fornisce il dettaglio della voce relativa agli altri fondi per rischi ed oneri, nonché la
variazione intervenuta rispetto all'esercizio precedente (art. 2427, punto 7 del Codice Civile).

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente

Altri fondi per rischi e oneri:
- Fondo copertura perdite partecipata 894.667 -894.667
- Fondi diversi dai precedenti

Totali 894.667 -894.667

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rappresentate
nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

V?:]?;?Odi Variazioqg Valf?nrg & Quota scade_nt_e Quota scade_n;e Di cui di Fiurata resid_ua
ER—— nell'esercizio . entro l'esercizio = oltre I'esercizio superiore a 5 anni
Debiti verso banche 4.401.280 (87.619) 4.313.661 178.894 4.134.767 3.499.651
Acconti 5.900.000 - 5.900.000 5.900.000 - -
Debiti verso fornitori 287.367 98.182 385.549 385.549 - -
Debiti verso imprese controllate 937.282 2.496.185 3.433.467 3.433.467 - -
Debiti verso controllanti 77.448.084 4.676.821 | 82.124.905 82.124.905 - -
Debiti t‘;g[ﬁ)"(}g‘”’; S 129.802 (46.661) 83.141 83.141 - -
Debiti tributari 58.107 (1.144) 56.963 56.963 - -
mveso e | o o : - -
Altri debiti 1.605.194 (268.682) 1.336.512 1.165.512 171.000 99.000
Totale debiti 90.767.716 6.866.482 | 97.634.198 93.328.431 4.305.767 3.598.651
Debiti ver so banche
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a) Debiti verso banche esig. entro esercizio 79.981 178.894 98.913
Conti correnti passivi 1.281 -1.281
Mutui 78.701 178.894 100.193
Altri debiti:
- altri -1 1
b) Debiti verso banche esig. oltre esercizio 4.321.299 4.134.767 -186.532
Mutui 4.321.299 4.134.767 -186.532
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Totale debiti verso banche 4.401.280 4.313.661 -87.619
Acconti
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
a) Acconti entro I'esercizio 5.900.000 5.900.000
Altri anticipi:
- altri 5.900.000 5.900.000
Totale acconti 5.900.000 5.900.000

Gli acconti verso altri pari a Euro 5.900.000 sono relativi al contratto di rent to buy stipulato nel corso del 2015
ed avente ad oggetto I'immobile iscritto tra le rimanenze; si segnala a tale proposito che nel corso del 2016 é
stato stipulato un atto modificativo del contratto di rent to buy. Con la modifica a contratto |'acquirente ha

versato un ulteriore acconto per la quota di corrispettivo pattuito per la cessione dell'immobile accollandosi
I'importo di Euro 3.729.219 della residua quota di mutuo fondiario contratto con banca MPS. Trattandosi di un

accollo esterno con consenso della banca ma non liberatorio si € provveduto a fronte dell'incremento degli

acconti versati ed alla cancellazione del debito verso la banca per il mutuo, all'iscrizione dell'importo di Euro
3.729.219 trai crediti diversi etrai debiti diversi (importi che si sono azzerati nel corso del 2025 per effetto del

pagamento delle rate residue).

Debiti verso fornitori

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

a) Debiti v/fornitori entro I'esercizio 287.367 385.549 98.182
Fornitori entro esercizio: 64.802 103.548 38.746
Fatture da ricevere entro esercizio: 222.565 282.001 59.436
Totale debiti verso fornitori 287.367 385.549 98.182
Debiti verso imprese controllate

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Tolfa Care Srl 900.000 900.000
Eurobuilding
Fatt.da ricevere 37.282 33.467 -3.815
Real Moz LTD 2.500.000 2.500.000
Totale debiti verso imprese controllate 937.282 3.433.467 2.496.185
Debiti verso controllanti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Renco Group S.p.A c/c improprio 76.059.275 81.207.364 5.148.089
Renco Group S.p.A. 1.388.808 917.541 -471.267
Arrotondamento 1 -1
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Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Totale debiti verso imprese controllanti 77.448.084 82.124.905 4.676.821

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente = Variazione

Renco Asset Management Srl 15.243 15.243
Fatture da ricevere 114.558 67.898 -46.660
Arrotondamento 1 -1
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 129.802 83.141 -46.661
Debiti tributari

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Erario c.to ritenute dipendenti 529 -529
Erario c.to ritenute professionisti/collaboratori 615 -615
Debiti per altre imposte 56.963 56.963
Arrotondamento
Totale debiti tributari 58.107 -1.144 56.963

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Debito verso Inps 600 -600
Totale debiti previd. e assicurativi 600 -600
Altri debiti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

a) Altri debiti entro I'esercizio 1.131.732 1.165.512 33.780
Debiti verso dipendenti/assimilati 1.771 -1.771
Debiti verso amministratori e sindaci 2.900 2.900
Debiti verso soci 14.650 14.650
Altri debiti:
- altri 1.129.961 1.147.962 18.001
b) Altri debiti oltre I'esercizio 473.462 171.000 -302.462
Altri debiti:
- altri 473.462 171.000 -302.462
Totale Altri debiti 1.605.194 1.336.512 -268.682

Tragli altri debiti éiscritto il debito residuo derivante dall’ acquisto della nuda proprieta dell’ unita immobiliare
sita nel Comune di Pesaro, Viade della Vittoria n. 135, con pertinente cantina, perfezionato mediante
compravendita con riserva di proprieta ai sensi dell’art. 1523 c.c. Il corrispettivo complessivo dell’ operazione é
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pari a euro 202.500, di cui euro 10.500 corrisposti entro i termini contrattualmente previsti ed euro 192.000
regolati mediante n. 128 rate mensili di euro 1.500 ciascuna, senza decorrenza di interessi espliciti, a partire dal
5 novembre 2025. Alla data del 31 dicembre 2025, tenuto conto delle rate gia maturate e corrisposte, il debito
residuo iscritto in bilancio ammonta a euro 189.000. Il debito non é stato oggetto di valutazione secondo il
criterio del costo ammortizzato, in quanto |'effetto derivante dall’attualizzazione € stato ritenuto non
significativo ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed

economica della societa.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Si fornisce, inoltre, un prospetto informativo sulla ripartizione dei debiti in base alle aree geografiche di

operativita del soggetto creditore.

Area geografica
Debiti verso banche
Acconti
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese controllanti

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Debiti tributari

Italia
4.313.661
5.900.000
385.549
933.467
82.124.905
83.141

56.963

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Altri debiti

Debiti

230.942

94.028.628

Debiti assistiti dagaranzie reali su beni sociali

Si fornisce un ulteriore dettaglio relativamente ai debiti

punto 6 del Codice Civile):

Europa Resto del Mondo = Totale
- | 4.313.661
- | 5.900.000
- 385.549
2.500.000 | 3.433.467
- 182.124.905
- 83.141
- 56.963
- 0
1.105.570 - | 1.336.512

1.105.570 2.500.000 97.634.198

assistiti da garanzie reali su beni sociali (art. 2427,

Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali lalelE
ipoteche garanzie reali
Debiti verso banche 4.313.661 4.313.661 4.313.661
Acconti - 5.900.000 | 5.900.000
Debiti verso fornitori - 385.549 385.549
Debiti verso imprese controllate - 3.433.467 | 3.433.467
Debiti verso controllanti - 82.124.905 |82.124.905
stlllaétL\éirt?g”i;]}:t)irese sottoposte al controllo ) 83.141 83.141
Debiti tributari - 56.963 56.963
Debiti verso istituti di previdenza e di ) 0
sicurezza sociale
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Debiti assistiti da garanzie reali " o
Debiti non assistiti da

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali UEEE
ipoteche garanzie reali
Altri debiti - - 1.336.512 @ 1.336.512
Totale debiti 4.313.661 4.313.661 93.320.537 97.634.198

Il saldo del debito verso banche a 31/12/2025, comprensivo dei mutui passivi, esprime |'effettivo debito per
capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.

Ratei erisconti passivi

Si fornisce l'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427, punto 7 del
Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 1.577 (1.244) 333
Totale ratei e risconti passivi 1.577 (1.244) 333
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Ratei passivi: 1.577 333 -1.244
- altri 1.577 333 -1.244
Totali 1.577 333 -1.244
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle
singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. %
Ricavi vendite e prestazioni 1.300 -1.300 -100,00
Altri ricavi e proventi 30.055 6.506 -23.549 -78,35
Totali 31.355 6.506 -24.849

Costi della produzione

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Costi della
produzione'.

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente | Variazione Var. %
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Per servizi 1.534.011 1.469.716 -64.295  -4,19
Per godimento di beni di terzi 821 821
Per il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Ammortamenti e svalutazioni:
a) immobilizzazioni immateriali 133 133
b) immobilizzazioni materiali
c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni
d) svalut.ni crediti att. circolante 466.909 466.909
Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e merci
Accantonamento per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione 77.554 200.644 123.090, 158,72
Arrotondamento
Totali 1.611.698 2.138.223 526.525

Proventi eoneri finanziari
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Lasocieta nel corso dell'esercizio ha percepito dividendi da parte della partecipata Renco Property LIp per euro
1.600.000.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Conformemente ale disposizioni di cui a punto 12) dell'art. 2427 del Codice Civile s fornisce il dettaglio
degli interessi e degli altri oneri finanziari relativi a prestiti obbligazionari, a debiti verso banche e ad altre
fattispecie.

Nella tabella seguente la voce 'Altri' include prevalentemente la minusvalenza pari a euro 797.752 derivante
dal conferimento della partecipazione Arengest nella societa Silk Holding Sir.l..

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 179.386
Altri 831.224
Totale 1.010.610

Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C.16.d) Proventi diversi dai precedenti”.

Descrizione Controllate = Collegate = Controllanti Sottoposte al controllo delle controllanti Altre  Totale
Interessi bancari e postali 4.319 4.31¢
Interessi su finanziamenti 501.926 132.708 634.634

Altri interessi attivi

[

Altri proventi 5 £

Totali 501.926 132.708 4.324| 638.958

In relazione alla voce "C.17-bis) Utili e perdite su cambi" si segnala che il relativo saldo, pari a euro -293.062, ¢
cosi composto:

® utili redizzati euro 1.306;
* utili davalutazione euro O;
® perdite realizzate euro 542;

* perdite davalutazione euro 293.826.

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Rettifiche di valore
di attivita e passivitafinanziarie".
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Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Rivalutazioni:
a) di partecipazioni 1.600.264 1.600.264
Svalutazioni:
a) di partecipazioni 1.188.638 -941.468 247.170
b) di immobilizzazioni finanziarie 48.419 918.581 967.000
Totali -1.237.057 1.623.151 386.094

Larivalutazione di partecipazioni pari aeuro 1.600.264 erelativaal rilascio del fondo copertura perdite e del
fondo svalutazioni crediti della partecipata Villa Soligo nell'ambito dell'operazione di conferimento effettuata
nel 2025. Per maggiori dettagli sull'operazione si rimanda a quanto indicato nella relazione sulla gestione.

Le svalutazioni effettuate nell'esercizio riguardano:

- Svalutazione partecipazione Villadelle Rose Sir.l. per euro 160.619;

- Svalutazione partecipazione Eat's Re S.r.l. per euro 86.551;

- Svalutazioni crediti finanziari relativi alla partecipata Trademark per euro 955.000;
- Svalutazioni crediti finanziari relativi ala partecipata Eurobuilding per euro 12.000.

Si rimanda a paragrafo "immobilizzazioni finanziarie" per maggiori dettagli.

| mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ai sensi dell’ art. 2427 n. 13 cc. s informa che nell'esercizio non sono stati rilevati e ementi di ricavo di entita o
incidenza ecceziondli.

Ai sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. si informa che nell'esercizio non sono stati rilevati elementi di costo di entita o
incidenza eccezionali.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

Lacomposizione dellavoce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio” é esposta nella seguente tabella:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente
Imposte correnti 83.125 -3.953 -4,76 79.172
Imposte differite -411.397 411.397  -100,00
Imposte anticipate 356.465 236.561 66,36 593.026
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Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente
Proventi / oneri da adesione al consolidato fiscale 106.939 375.256 350,91 482.195
Totali -78.746 268.749 190.003

Fiscalita differita (art. 2427, punto 14 del Codice Civile)

Le imposte differite sono state calcolate tenendo conto dell'ammontare di tutte le differenze temporanee generate
dall'applicazione di norme fiscali e applicando le aliquote in vigore a momento in cui tali differenze sono sorte.

Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza degli
esercizi successivi di un reddito imponibile non inferiore all'anmontare delle differenze che s andranno ad
annullare.

Di seguito viene esposto un prospetto contenente la descrizione delle differenze temporanee che hanno
comportato la rilevazione di imposte differite ed anticipate, specificandone il relativo ammontare, I'aliquota di
imposta applicata, |'effetto fiscale, gli importi accreditati o addebitati a conto economico e le voci escluse dal
computo, con riferimento sia all'esercizio corrente che all'esercizio precedente. Nel prospetto in esame si espone,
inoltre, I'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in Bilancio attinenti a perdite dell'esercizio e di
esercizi precedenti.

Esercizio precedente Variazioni dell'esercizio Esercizio corrente
voce IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP
IMPOSTE ANTICIPATE Ammontare delle differenze temporanee
Accantonamento a fondi svalutazione crediti 323.571 323.571
Interessi passivi non dedotti ed eccedenza ROL 7.433.387 -2.794.565 4.638.822
Svalutazione magazzino 147.068 147.068
Ammortamento marchi 100 100 49 -100 149
Totale differenze temporanee deducibili 7.580.555 100 -2.470.945 -100 5.109.610
Aliquote IRES e IRAP 24,00 3,90 24,000 3,90
Crediti per imposte anticipate 1.819.333 4 -593.027 -4 1.226.306
IMPOSTE DIFFERITE Ammontare delle differenze temporanee
Rivalutazione partecipazione Renco Property 27.807.594 27.807.594
Totale differenze temporanee imponibili 27.807.594 27.807.594
Aliquote IRES e IRAP 24,00 3,90 24,000 3,90
Debiti per imposte differite 6.673.823 6.673.823
Arrotondamento 6 -4 7
Imposte anticipate (imposte differite) nette IRES e IRAP -4.854.484 -593.026 -5.447.510
Totali imposte anticipate (imposte differite) nette -4.854.484 -593.026 -5.447.510
- imputate a Conto economico -593.026
Riconciliazioneimposte - IRES
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Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti la

riconciliazione tral'onere fiscale evidenziato in Bilancio e |'onere fiscal e teorico.

Descrizione
Risultato prima delle imposte
Onere fiscale teorico %
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

- plusvalenze alienazione immobilizzazioni rateizzate

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

- accantonamento a fondo svalutazione crediti

- ammortamento marchi

Totale

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:
- interessi passivi

Totale

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:
- IMU

- costi indeducibili

- altre variazioni in aumento

- minusvalenze non deducibili

- svalutazioni partecipazioni

- rivalutazione partecizpazione

- quota non imponibile utili

Totale

Imponibile IRES

Quadratura IRES calcolata - IRES bilancio

Riconciliazioneimposte - IRAP

Valore
-810.337

24,00

323.571
49

323.620

426.100

426.100

8.283

421

3.311
797.752
1.214.170
-1.600.264
-1.520.000

-1.096.327

-2.009.144

Imposte

-482.195

Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti la

riconciliazione tral'onere fiscale evidenziato in Bilancio e |'onere fiscal e teorico.

Descrizione Valore Imposte

Base imponibile IRAP (A - B + b9 + b10 lett. c) e d) + b12 + b13) -1.664.808

Costi non rilevanti ai fini IRAP:

- IMU 8.283

- costi co.co.pro. e coll. occasionali 34.800

- interessi attivi tassati 638.958

- altre voci 3.732

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP:

interessi passivi deducibili 204.344

Totale -1.183.379
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Descrizione Valore Imposte
Onere fiscale teorico % 3,90

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

- Ammortamento marchi e avviamento non deducibile 49
Totale 49
Imponibile IRAP -1.183.330

In caso di opzione per il consolidato fiscale - societa consolidata

La societa, in qualita di consolidata, ha esercitato I'opzione per il regime fiscale del Consolidato fiscale
nazionale per il periodo 2025 attraverso il quale & possibile determinare I'lRES su una base imponibile
corrispondente alla somma algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole societa partecipanti
congiuntamente alla societa consolidante Renco Group S.p.A.

| rapporti economici, oltre che le responsabilita e gli obblighi reciproci, fra la societa consolidante e la societa
controllata sono definiti nel contratto di consolidamento.

Alla voce "Crediti verso controllanti” e iscritto il credito nel confronti della societa consolidante, a fronte delle
perdite fiscali trasferite alla consolidante.

Altreinformazioni

L’'IRES differita e anticipata é calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita
determinati secondo criteri civilistici ei corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla societa.

L' IRAP corrente, differita e anticipata € determinata esclusivamente con riferimento alla societa.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

Come evidenziato dallo schema del rendiconto finanziario, predisposto con il metodo indiretto, nell’ esercizio
s eregistrato un incremento/della liquidita per euro 227.533.

| flussi finanziari piu rilevanti sono commentati di seguito:
® Flusso finanziario dell’ attivita operativa euro 8.291.146
® Flusso finanziario dell’ attivita di investimento euro -4.925.922

® Flusso finanziario dell’ attivita di finanziamento euro -3.087.621

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 44 di 49

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 RENCO VALORE S.p.A.

Nota integrativa, altre infor mazioni

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Il seguente prospetto evidenziai compens, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori e ai membri

del Collegio Sindacale, nonché gli impegni assunti per loro conto per I'esercizio al 31/12/2025, come richiesto
dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

Amministratori Sindaci

Compensi 30.000 37.000

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Ai sensi dell’art. 2427 punto 16-bis si fornisce di seguito il dettaglio dei corrispettivi spettanti al revisore legale
(allasocieta di revisione) per le prestazioni rese, distinte tra servizi di revisione legale e altri servizi.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 27.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione |27.000

Categorie di azioni emesse dalla societa

Come prescritto dal punto 17 dell'art. 2427 del Caodice Civile, i dati sulle azioni che compongono il capitale

sociale e il numero ed il valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono desumibili dal prospetto
che segue.

rEETHRE Consistenzainiziale, Consistenzainiziale, valore Consistenza finale, Consistenza finale, valore
numero nominale numero nominale

Ordinarie 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Totale 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-bis si segnala che nell’ esercizio le operazioni effettuate con parti correlate

sono state effettuate a normali condizioni di mercato. In ogni caso nella tabella seguente vengono esposte le
operazioni con parti correlate:
Societa Ricavi Costi Proventi(Oneri) Crediti Debiti Crediti Debiti

finanziari commerciali commerciali finanziari finanziari
CONTROLLANTE
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Societa Ricavi Costi Proyenti((_)ngri) Crediti_ _ Debiti_ _ 'Cred.iti _ _Debit'i _
finanziari commerciali = commerciali finanziari finanziari
RENCO GROUP 917.541 81.207.365
SORELLE
RENCO SPA 67.898 196.875
RENCO ASSET MANAGEMENT 41.524 15.243
CONTROLLATE
ARMENIA VALORE/PIAZZA GRANDE 100.219 75.495 2.932.408
ARMENIA VALORE USD 23.894 416.272
NUOVO VELODROMO 2.434.108
RENCO MOZAMBICO LDA-FUSA CON
MOZESTATE
RENCO GESTION IMMOBILIERE USD 217.021
RENCO GESTION IMMOBLIERE EUR 8.218.424 27.773.684
ARENGEST 179.386 226.534 4.590.000
VILLA SOLIGO - FUSA CON ARENGEST
SILK HOLDING 1.893
mggia‘;gg-FUSIONE RENCO 62.376 300.483 1.423.117
REAL MOz 2.500.000
RENCO CONGO VALORE 9.739.579
RESIDENCE VISERBA 136.050 4.114.545
RENCO PROPERTY 1.600.000 11.916.195
GRAPEVINE 27.719
EAT'S RE 1.537 94.902 702.000
VILLA DELLE ROSE 57.000
EUROBUILDING 32.700
TOLFA CARE 33.467 63.148 900.000
INTERRENKO 809.500
RENCO SAKH 239.911
TOTALE 1.779.386/1.018.906 322.539 23.609.562 158.050, 52.878.962 84.622.608
COLLEGATE
DARIN CONTRUCTION 126.116 1.304.046 9.885.771
TRADEMARK 466.909 1.755.000
VELOFIRMA 6.592 51.680
TOTALE 132.708 1.822.635 11.640.771
ALTRI
PORTOVIA (DEBITO VENDITA CASTRI) 1.105.570
TOTALE 1.105.570
TOTALE 1.779.386/1.018.906 455.247 25.432.197 158.050, 64.519.732 85.728.178
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| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sens dell’ art. 2427 punto 22-ter si segnala che non risultano accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale, finanziaria
ed economica della societa.

| nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Ai sens dell’art. 2427 n. 22 quater) c.c. dopo la chiusura dell’ esercizio non sono avvenuti fatti di rilievo da
segnalare.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Societa non utilizza
strumenti derivati.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di
direzione e coor dinamento

La Societa appartiene a Gruppo Renco che esercita la direzione e coordinamento tramite la Societa Renco
Group S.p.A..

Nel seguenti prospetti vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo Bilancio approvato dalla Societa che esercita
ladirezione ed il coordinamento, come disposto dal comma 4 dell'art. 2497-bis del Codice Civile.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercital'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023
B) Immobilizzazioni 154.631.586 158.314.859
C) Attivo circolante 7.250.340 9.577.403
D) Ratei e risconti attivi 48.087 3.397
Totale attivo 161.930.013 167.895.659
A) Patrimonio netto

Capitale sociale 9.012.500 9.012.500
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Riserve 65.852.144 68.371.918
Utile (perdita) dell'esercizio 910.747 (2.519.773)
Totale patrimonio netto 75.775.391 74.864.645
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 42.949 42.031
D) Debiti 85.617.503 92.637.580
E) Ratei e risconti passivi 494.170 351.403
Totale passivo 161.930.013 167.895.659

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
eser cital'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023
A) Valore della produzione 1.500.976 2.416.781
B) Costi della produzione 2.787.860 3.573.333
C) Proventi e oneri finanziari 2.252.048 (2.226.895)
Imposte sul reddito dell'esercizio 54.417 (863.674)
Utile (perdita) dell'esercizio 910.747 (2.519.773)

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1 c.125-bis della L. 124/2017, si segnala che le sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e definiti aiuti di
Stato e aiuti de minimis sono pubblicati nel Registro nazionale degli aiuti di Stato.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Coperturadella perditad'esercizio

Ai sensi dell’art. 2427 n. 22-septies si propone all'assemblea convocata per |'approvazione del bilancio il
riporto a nuovo della perditadi esercizio, pari ad euro 1.000.340 .

Si segnalainoltre che lariserva ex art. 2426 c¢.8 del codice civile pari ad euro 1.100.482 pud essere totalmente
azzerata e riaccreditata alla voce "riserva straordinaria’.

Informazioni sull'obbligo di redazione del bilancio del consolidato

La Societa si € avvalsa della facolta di esonero dall'obbligo di redazione del Bilancio consolidato in quanto a
sua volta controllata dalla Societa Renco Group S.p.A., che ha provveduto ala redazione del Bilancio
consolidato.
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v.2.14.5 RENCO VALORE S.p.A.

Dichiarazione di confor mita del bilancio

PESARO, 20 aprile 2026
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

PASSERI LUCA

Il sottoscritto PASSERI LUCA, in qualita di Amministratore, consapevole delle responsabilita penali ex art. 76
del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o0 mendace dichiarazione, attesta, ai sensi dell’art.47 del medesimo
decreto, la corrispondenza del documento informatico in formato XBRL contenente |o Stato Patrimoniale, il
Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e la presente Nota integrativa a quelli conservati agli atti della
societa.
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