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Struttura partecipativa del Gruppo Renco al 31 Dicembre 2020

EIRENCO GROUP

|

& renco & RENCO ASSET MANAGEMENT.
]

L [ Fonoazone rencoonus oo I — — [ Arvenasrancn
— [ CENTALSOLARMOZAMBIQUE  20% _‘ lmi — . I
- [consorzorencomcarer 7o [l I — [Mozaveico sracr [B
[ _saneiacoro = B | ]
— | NOVA PORTUM 30% I]| —
| [recnamen F= -
[ ITALSEC CONGO 100% IW: —]
| ITALSEC YEREVAN 100% 'm_ ]
[ raseovorueco  eosor P [oenmanchbrancn i | !
— [ RENCOTEK ooy [
— | RENCO TANZANIA oo P
— [ RENCOREMCONSTRUCOES _31.25v% [Pl
— RENCO ENERGIA 62,59 [P
— [ caBoDELGADO PROPERTES __6ave Pl
[_peveasukremunaL 8o ::j yh O' nqgl | k ReadoGreup Zip.A.ela
— | RENCO KAT 50% capogruppo, € un importante realta italiana che svolge
[ wursuransranch ] pperepx “~e "ajan]h #kjopn
I ATYRAU BRANCH a e !ooap -]jlcaiajp
[: AKSAIBRANCH M organizzata in due subholdings rilevanti: la Renco
URALSK BRANCH | = | S.p.A., alla qualegnno capo piu linee di business che
— [ GEIODELTA CORP so% [N comprendono la Business Line Energia, la Business Lir
— [_prownvestencneerne 20 (IO Buidings e la Business Line Servizi; la Renco Valo
[ rencoarvesate o0, S.p.A., alla quale fanno capo le proprieta immobiliari
— | RENCO POWER 8% del Gruppo che sono gestite dalla Renco Asset
[ ARMPOWER 60% :] Management S.r.l., entrambe identificate nella Busines:
— RENCOMAR o7% Line Asset Management.
[ RENCO ENERGES 50.1% :j Di seguito le societa appartenenti al Gruppo Renco
[ ecocon = o | neajpn]jj ke “Jathihflg jnmgdn e
— | RENCO QATAR 49% .
— [ JONTVENTURE RENCOTERNA  50%
[ emnsac ﬁj 1 Per un dettaglio esaustivo di tutte le societa del Gruppt
- — 0| Si rimar.1da agli Allegati 1, 2 e 3 della Nota Integrativa al
o —— TV Consolidato.

—_— | RENCO ALGERIE 100% i'
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.RENCOlGROU&

— | RENCO HEALTH CARE 90%
| TOLFA CARE 48%
—> | RESIDENCE VISERBA 100% .:ll
— | EAT'S RE 100% I:I'
— | RENCO FOOD 100% I]’]
ITALDIS 50% I:Il
EATS 100% I:Il
f—> | ARENGEST 100% .:ll
| VILLA SOLIGO 50% .]I
— | REAL ESTATE MANAGEMENT  30% I]
— | VILLA DELLE ROSE 100% .:ll

— | RENCO ARMENIA VALORE ~ 100%

11

—> | HOTEL YEREVAN 100%
— | ARMENIA GESTIONE 100% i]
—> | NUOVO VELODROMO 100%

| VELOFIRMA 53,7%

— | INTERRENKO 100% -
— | RENCO SAKH 100% -
— | TRADE MARK ITALY 50% m

— | REAL MOZ

— | MOZESTATE 99% _|:|
NIASSA SANCTUARY 50% _

— | RENCO MOZAMBIQUE 97% _|
|— [ paRNConsTRUCTION 259 IO
—> | RENCO PROPERTY 100%
| NUR SULTAN BRANCH n—
[ AKSAIBRANCH

| ATYRAU BRANCH m
l—> | RENCO GESTION IMMOBILIER 70% n

| [[rencoconcovarore _100% [Pl

L | GRAPEVINE 50%

[ERVtUTTRTOT]

| soutrerncross  100%
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$]hhNaoan_evek |
modifiche nella struttura del Gruppo:

na_a ajpa okjk

b & stata portata a termine con efficacia 1° gennaio 2020
hNkl an]vekij a opn]l]kn>ej]ne]
proporzionale di Renco Sp.A. a favore delle
beneficiarie Renco Immobiliare S.rl. e Renco Asset
Management S.rl. e la contestuale fusione per
incorporazione inversa di Renco Immobiliare S.r.l. in
Renco Valore S.p.A(gia Renco Real Estate S.r,Ighe
ora rappresenta la socied partecipante nelle attivita
immobiliari; in  particolare, come piu volte
nl]llnaoajp]lpk hNklan]vekja |
la finalita di realizzare la separazione delle attivita e
passivita del Gruppo Renco in ambito real estate ed
dke¢na¢e hand®d@Gkpabp]lagn]jp¥% #]

e jplpswalenza rpgisioata € btata pariead Hueojl.469 mila
Gruppo Renco ha mantenuto il controllo sulla societa
attraverso la totale prevalenza degli Amministratori di
nomina Renco in Consiglio di Amministrazione e con la

gestione diretta deh N( k p a h : ]] I Tnpa " e
I@Ianaggmeﬁt%?.t.e ki a 'Tnve]ha

al fine di dotare la societd mozambicana Real Moz LDA
delle risorse necessarie per la realizzazione
ahhNejraopeiajpk bej]l]hevv] pk
campo pan hN] __ ki k ] pek]j “ah | an
Palma in Mozambico, la Renco Valore S.p.A. nel corso
del periodo ha capitalizzato la societa mozambicana

OPd Pl ok RPle @i PP ORBA] X1, Rejev
insieme ad un partner locale a cui & stato ceduto |l
19,8% della societd. La cessione ha portato agha

BipQsfaiedz2ik difsolidaf di %J}oe,lso]mﬂa];

nl]ik OlnklanpuO a°> ]h nl]ik Olooap i]jlcaiajpO¥%
quelle attribuibili alle Business Lines Servizi, Buildings b nel mese di luglio 2020 il Gruppo ha acquistato
ed Energia. Sono state compiute tutte le connesse hNghpanekna 166 e %] p No 24y
formalitd che hanno riguardato le varie societa del detentrice di un, immohjle in uso da terzi come punto
Gru | kK ejpanaoo]l pa*% oe] ej )pl h?]aj ;%%]] hheNa‘Oepoapnnke""\qvekj ae o N].
) . ) ) ) panieja jahhRN]i~epk “ahh] | ez
P Ariguardo, nel periodo in esame il Gruppo ha avviato definizione e chiusura di tutti i rapporti con i precedenti
il processo di fusione transfrontaliera semplificata tra ok_e ‘e %] pRo 2a 3¢nchev% )Yplh'
Baytree Investimentos e Servicos LDA Renco Valore ) p ]_ hel 3inghe ej hemge  Jvekj

S.p.A. L'eliminazione di Baytree Investimetos e
Servicos LDA dalla catena di controllo consente di
realizzare una semplificazione della struttura societaria
ed un piu efficiente assetto partecipativo del Gruppo,
permettendo una maggiore efficienza gestionale
1j_da ] _kj _hgoekj a
neknc]jevv]vekja ok_eap]ne]¢
mediante fusione per incorporazione di Baytree
Investimentos e Servicos LDA iRenco Valore S.p.Ae

si & conclusa a dicembre 2020;

P jahhN]i~epk “ah Inkcappk ‘e
elettrica in Amenia e nel rispetto degli accordi presi
con le controparti coinvolte nel progetto, lacontrollata
Renco Power Cjsc nel corso del periodo ha
capitalizzato la societa Armpower Cjsc pewulteriori
equivalenti USD 19.644 mila;

nel mese di febbraio 2020 & stato ceduto il 50% della

societa Villa Soligo S.r.l., al prezzo di vendita di Euro 2,4
milioni. La cessione ha generato una plusvalenza di
Euro 1.367 mila in capo alla societa venditrice, Renco
Valore S.p.A., mentre in sede diconsolidato la

portato la Renco Valore $.A. a detenere il 100% della
societa e il differenziale tra prezzo pagato e patrimonio
netto acquisito ha generato una riserva di
consolidamento di Euro 80 mila;

- a kbh anéjlm%s% lii Miceeljﬁﬂree}a Renc;) §.p.A. ha ceduto il 100%

’demé( ézi%nri‘ Jie}/eﬁu{%jne%a sbciet}a 5inrt e;lJee% %.]r.l.,

registrando una plusvalenza di Euro 608 mila. La
_aooekja neiln_] hN]pperepx _|
Line Energia che valuta e finalizza anche operazioni di

carattere straordinario, come acquisizioni e cessioni, a
~ H&nBiRiSde1 G dpRenc& N1 —al pn]l ha

nel mese di settembre la Renco Valore S.p.A. ha

costituito una new co di diritto italiano, denominata

Villa Delle Rose S.r.l., avente lo scopo di procedere ad

qj bgpgnk ejraopeiajpk bej] he
struttura sanitaria denominataD6 e hh] ~ahha 2koe
Vittorio Veneto (TV), alla sua ristrutturazione e al

successivo diretto utilizzo come residenza sanitaria
assistenziale (RSA). Il capitale sociale iniziale & di Euro

10 mila;
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b

Nel periodo la Renco S.p.A. ha acquistato il 20% ¢l
societa di diritto mozambicano, Central Solar
Mozambique SA. La societa € nata per finanziare in
project financing, realizzare e gestire un impianto
fotovoltaico per la produzione di energia elettrica per
iniziali 20 MW su un terreno di 14,5 ettari sitato a
raiqi¥a re_ejk ] DOai "] Y
prodotta verra ceduta alla societa elettrica nazionale
Electricitade De Mozambique (EDM). Sulla base degli
accordi in essere con il partner locale, Renco deterra il
20% delle quote di tale societa. Le attita di
costruzione, che inizieranno nel 2021 e che dureranno
circa 12 mesi, saranno assegnate al Gruppo Renco. La
fase operativa avra una durata di 25 anni a partire dalla
data di avvio dell'impianto, e sara eseguita, sulla base
di un futuro contratto di Operation and Maintenance
da una societa locale che sara partecipata da Renco
S.p.A. al 50%. In data 30 settembre 2020 é stato firmato
eh #kjpn]ppk “~e raj ep]
Agreeement) tra CSM e la societa elettrica nazionale
%$ - ¢ %N oi megpziato il kerm sheet per il
_kjpn]lppk ~e bejljve]iajpk
Financing con la banca internazionale multilaterale di
diritto sudafricano African Export Import Bank
(Afrexinbank), che si & resa disponibile a finanziare
hNej eevst § imatteda di ricevere dalla Banca il
documento controfirmato, cosi da avviare la fase del
financial close;

-kv]irte_k¢

“ahh

b al fine della realizzazione di un importante lavoro in
Danimarca relativo alla realizzazione di una stazione di
compressione gas e stazione dmisura, & stata creata la
"n]j_d “ahh] 2aj _k
"n]j_dO¥%

, Najance]

b nel mese di luglio 2020 & stata costituita la societa di
diritto italiano, Nova Portum S.r.l., in cui la Renco S.p.A.
partecipa al 30%. La societa & stata creata dine di
procedere alla realizzazione del nuovo complesso
eiik~ehe]lna ] nal] hevv] na
Agrario sita presso il porto di Pesaro, in base al Permesso
di Costruire approvato dal Comune di Pesaro;

a fine periodo é stata presa la decisine di avviare il
eroc_esso di quuid%\zione delle societa dj _ diritto

mgrclcc%iﬂo(,: F?eLco Ma? é(ar? eaR%ncooE%enrgTeg a;O a

“ahhNejeve]per] ej Onkfa_p
infine si segnala la finalizzazione del processo di

liquidazione di Baytree Llc e Angorenco.

Pagined

3¢l ¢! ¢ Y

Saj k

i ahh






Relazione degli
Amministratori sulla gestione

2020

1 RELAZIONE SULLA GESTIONE

Premessa

Nota metodologica

Situazione del Gruppo e andamento della gestione

Risultati per linee di business

Aspetti finanziari dellagestione

Politica industriale

Politica degli investimenti

Yjbkni]J]vekje ]ppejajpe hN]i~eajpa
Informazioni attinenti al personale

Descrizione dei principali rischi ed incertezze a cui il Gruppo é esposto
Informazioni ex art. 2428 n.6 bis

Attivita di ricerca e sviluppo

Informativa sul fenomeno COVID19

Rapporti con imprese collegate, controllanti e consociate

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Evoluzione prevedibile della gestione

Modello organizzativo e codice etico

2 BILANCIOCONSOLIDATO
3 BILANCIO DI ESERCIZIO




Renco GroupRelazione Finanziaria Annuale 2020
Relazione sulla gestiond Bilancio Consolidato| Bilancio di esercizio

,] I naoajpa nah]Jvekj a caopekja j nebanep] ]h *@h]Q2ajk_k G
k O nqgllk 2aj _kO&:

La relazione va letta congiuntamente ai prospetti contabili ed alle relative note esplicative che costituiscono il bilancionsolidato

del Gruppo Renco S.p.A. al 31 dicembre 2020.

Salvo ove diversamente indicato tutti gli importi iscritti nella presenteelazione sono esposti in migliaia di Euro.

oqhh]

Tutti i commenti e confronti nel prosieguo alla presente
relazione sono effettuati con riferimento ai dati economici e
bejl]jvel]ne ~ahhNaoan_evek

sociale 2019a meno che sia diversamente specificato. Tutti i
valori nella relazione sulla gestione e nei relativi prospetti

ok _eNhhj k¢ &é&é é e 8P [Renoop KerieBdiBtea n e v e
positivamente gli effetti della pandemia in un contesto
straordinario e senza precedenti, grazie alla forza e
diversificazione delle proprie attivita e alla sua diversificata

prfsﬁrg%ggogrgﬂcaa ol naooe ej

sono espressi in migliaia di Euro e tutti i relativi commenti
“ahh] O.kp] ejpacn]lper] O okjk
Euro. Tutti i rapprti percentuali (margini e scostamenti) Naoan_evek &éundatledepo leimpodtedj o k _ k j
sono calcolati con riferimento a valori espressi in migliaia di 3.242 migliaia di Euro; a mezzo dei prospetti che seguono,

Euro. Vi forniamo una  rappresentazione riepilogativa

ieche] e] N

) "l pe nebanepe ] hhNaoan_eveKk ahmB] ja"laij djapkokaj kkj ej eek] pe @dmh]

parentesi. "ahh] caopekja ]Jveaj ]Jha jah _kn

Analisi economica
Conto Economico 31/12/2020 % 311202019 % Va”i‘/:'one
Ricavi delle vendite 348.375 107,31% 98.372 31,21%  254,14%
Variazione delle rimanenze prodotti LIC (56.707) -17,47% 160.562 50,94%  -135,32%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 26.321 8,11% 17.348 5,50% 51,72%
Altri ricavi operativi 6.660 2,05% 38.893 12,34% -82,88%
Valore della produzione 324.649 100,00% 315.175 100,00% 3,01%
Merci e materiali di consumo (112.972) -34,80% (87.029) -27,61% 29,81%
Costi per servizi (209.237) -33,65% (103.261) -32,76% 5,79%
Costo del personale (58.588) -18,05% (61.181) -19,41% -4,24%
Altri costi operativi (10.285) -3,17% (16.739) -5,31% -38,56%
Costi operativi (291.082) -89,66%  (268.210) -85,10% 8,53%
Risultato operativo lordo (EBITDA) 33.567 10,34% 46.965 14,90% -28,53%
Ammortamenti e svalutazioni (13.116) -4,04% (13.135) -4,17% -0,14%
Accantonamenti rischi e garanzie (4.902) -1,51% - 0,00%
Risultato operativo (EBIT) 15.549 4,79% 33.830 10,73% -54,04%
Proventi da partecipazioni 1.655 0,51% 418 0,13%  295,93%
Altri proventi finanziari 437 0,13% 1.855 0,59% -76,44%
Interessi e altri oneri (6.341) -1,95% (7.014) -2,23% -9,60%
Utili e (perdite) su cambi (1.258) -0,39% (2.710) -0,54% -26,43%
Rettifiche su partecipazioni (1.257) -0,39% (3.282) -1,04% -61,70%
Utile prima delle imposte 8.785 2,71% 24.097 7,65% -63,54%
Imposte sul reddito (7.755)  -2,39% (13.464) -4,27% -42,40%
Imposte differite e (anticipate) 2.213 0,68% (2.547) -0,81%  -186,89%
Utile (perdita) di esercizio 3.242 1,00% 8.088 2,57% -59,92%
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.ah _knok ~ahhNaoan_evek _de q oderivdnindalidebito firmnziario fordcadi géuppé émmerttanor ] h k n a
della produzione del Gruppo € stato pari a Euro 324,6 a Euro 6,2 milioni (Euro 6,8 milioni).

milioni, registrando un incremento di circa il 3% rispetto al
31 dicembre 2019. | ricavi operativi verso terzi sono stati pari
a Euro 291,3milioni (+13% rispetto al 2019).

.ah _knok “ahhNaoan_evek okjk op
cambi per 1,3 milioni di Euro, di cui 5,1 milioni di Euro sono

le perdite su canbi nette non realizzate.

, Nvrep ] i oplpk I'lne 1 %elnk i1 %  iehekje A%wqgnk ii%0 iehekje
2019, con un margine sul valore della produzione del 10,3%. Con. rlfe.rlmento alle rettlflckle di valore delle attivita

3e are ajve] _da hN%“ep ] ‘ahb%Jé]éJbYea]n eae.jrbl\flléhoa?r{/—}%\@?k‘]éééqéa b]
operazioni non ricorrenti: la cessionedel Resort Gemma ne.ga.nvo di Euro 1,3 milioni (Euro 3’3_ milioni ne.I 20_19)'
“ahhfN%op e :]jve~r]ln _da ]rar]PincRgmenieper elielq defavalypgiong g pafrimond -
positivo per Euro 32,8 milioni e la transazione risolutiva sul netto .della societa Armp_gwq, che C(.)ntnb.wsce |n. mo 0_
_kjpnlppk ‘e _aooekja ahhR( kp"SIVRE,EIPeLE milogi,conprobilanciato dagliefielli -, g
abbappk jac]lperk oqhhEoazops |  ROSYIFWo 07 dnlioni di quiRegneq Feod ha cgntribuito
normalizzato, al netto delle operazioni delle due operazioni per Euro 0,6 milioni.

non ricorrenti, era pari a Euro 25,7 milioni. Le dinamiche della gestione sopra indicate generanan

Le componenti economiche di natura finanziaria esprimono risultato ante imposte che si attesta ad Euro 8,8 milioni.

un saldo di oneri finanziari netti di Euro 6,7 milioni (Euro 9,7 Le imposte sul reddito del periodo sono pari ad Euro 5,5
miIio.ni |.1el corrisppndente periodo comparativo),. in _milioni (Euro 16 milioni), il carico fiscale comprende Euro 0,5
eiejqgvekja e %qnk @&%d i ehekjpfliondd ihbodtd Melite & Perioli PR dénti rediftrard N a b b ap |

_ki~rejlpk “ahhN]~~]ppeiajpk " s@duito defla” defifione ldf tinakcBriakientol fRcdAle sul
periodo precedente e la diminuzione del costo della nuova periodo 2015 inRenco S.p.A..

provvista raccolta nel secondo semestre. Gtineri finanziari

) neoghp]pe ~ahha Ohejaa e "~“qgoejaooO okjk ieogn]lpe Jgm@n]rano
industriale, definito come utile del periodo prima dei costigenerali, degli ammortamenti, svalutazioni, accantonamenti per rischi

ed altre svalutazioni, oneri e proventi finanziari ed imposte. In particolare, si ritiene che il margine industriale forniseaa buona

indicazione della performance in quanto non influezato dalla normativa fiscale e dalle politiche di ammortamento.

,a Ohejaa e ~qoejaooO _da n]llnaoajpljk hNejpanavv] “ae oanre
P Business Line EnergiaServizi di Engineering Procurement and Construction (EPC) nel setta ~ ahh Naj anc e]
jahhNej gopne] “~ah .]pgn]l]h ']J]o a ~ahh] Oksan 'ajan]pekj®
P  Business Line BuildingCostruzione di edifici ad uso civile ed industriale ad elevato contenuto tecnologico;
b Business Line ServizField services and Operation&Maintenace ah oappkna ~ahhNajance] %

b  Business Line Asset ManagemenServizi logistici legati al personale espatriato, servizi di Hotellerie, gestione immobili

direzionali di proprieta del Gruppo e di terzi.
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Esponiamo nella seguente tabella la contribuzione qh r ] hkna “~ahh] I nk > qvekj a oghhN%*ep"
businees:
Business Lines 2020 2019
Ebitda Ebitda % Ebitda Ebitda %

ASSET MANAGEMENT 39.032 18.936 48,5% 78.090 37.665 48,2%
ENERGIA 152.896 8.171 5,3% 130.815 9.275 7,1%
BUILDINGS 64.456 13.045 20,2% 41.218 3.508 8,5%
SERVIZI 41.944 10.499 25,0% 47.703 11.737 24,6%
COSTI GENERALI -17.085 -15.220

Totale vs Terze:Parti 298.328 33.567 11,3% 297.826 46.965 15,8%
INVESTIMENTI 26.321 17.438

324649 33567 315264  46.965

Le ultime tre linee di business su indicatesono espressione della sub holding Renco S.p.A., mentre la Business Line Asset
Management € costituita dalla sub holding Renco Valore S.p.A. e dakacietaRenco Asset Management S.r.l..

Business Line Energia

.ah _knok ° ahh N adicembre 802@ildatturatoalejl@ Rusifjess Line& pari a 152,9 milioni di Euro (130,8 milioni di

Euro nel 2019), il margine industriale € pari a 8,1 milioni di Euro e la sua incidenza sul valore della produzione & del §3%% nel

2019). La produzione crsce per effetto delle nuove acquisizioni avvenute alla fine del 2019, in particolare la commessa per la
realizzazione di una centrale di gas compression in Danimarca dal valore di 72 milioni di Euro e la commessa in ltalia per la
realizzazione di generator a gas per il cliente Baker Huges, dal valore di 39,2 milioni di Euro.

La variazione di marginalita della Business Line € esclusivamente da imputare alla prudenziale riduzione del margine della
_kiiaoo] ‘e 3]nen ej ,e”e]l®jldaedphvebpaniej]lphkcpphhBlpbgopeetha

del riconoscimento di un claim presentato al cliente per 8 milioni di Euro.

5j _kiiajpk Il an

ola_ebe_ k hNarkhgvekja ~ache

ejraopeiajpe

Il nej

Armpower CJSC
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)h "ngll k _kopepgeo_a
base del memorand um of und erstanding siglato con il
Governo della Repubblica di Armenia. La societa ha lo scopo
di attuare il progetto per la realizzazione diuna centrale
elettrica a ciclo combinato alimentata a gas da 250 MW nei
Il naooe “~ahh] _eppx " e
.ahhN]lneha ~ah &ééd¥%
Repubblica di Armenia, sottoscrivono un contratto quadro
che disciplinai rapporti e gli impegni delle parti sul progetto
ed affida ad Armpower le attivita di finanziamento,
realizzazione e gestione ventennale della centrale. A Renco
S.p.A. viene affidato il ruolo di sviluppatore del project
finance ed EPC contractor per la cstruzione della centrale.

, Nejraopeiajpk
finanziarsi in logica di project finance (norrecourse) con un
rapporto tra debito ed equity pari a circa 70:30.

Al fine di reperire le risorse finanziare necessarie per la
nal] hevv]vekj a
hN)jpanjlpekj]lh &ejlj_a
arranger e soggettocobej ] j ve] pkna

Gmbh, siglano un accordo di collaborazne che prevede
hNejcnaook “~e 3eaiajo ej
Armpower (per una quota del 40%), partner tecnologico per
la fornitura delle turbine ed operatore e manutentore
“ahhNeile]jpkye "he ] __kn e
prevedono una sostarziale gestione congiunta della Societa.
!hhNejevek “ah ééén ha
Governo dell’Armenia il contenuto della Contratto Quadro
firmato con il Governo nel 2017, al fine di renderlo conforme
agli standard internazionali diprogetti simili.

Il Governo Armeno ha coinvolto nella negoziazione con le
banche la societa fornitrice del Gas Gazprom Armenia e la
ok _eapx %. ! Ya _da oe
elettrica.

| negoziati si concludono positivamente nel mese di marzo
2018. Il testo del Contratto Quadro per la realizzazione
“ahhNeile]jpk jackve]l]pk pn]
Armenia e le banche é stato approvato da Renco, Siemens e
Simest S.p.A. (Gruppo CDP), e in data 9 aprile 2018 |l
Consiglio di Amministrazionedi IFC (Banca Mondiale) ha
]!l nkr]pk hRNejraopeiajpke¢

di aprile del 2018, nelle more della firma del Contratto
Quadro rinegoziato, in Armenia si e verificata una crisi
politica causata da un movimento popolare di protesta
pacifica, che ha portato alla caduta del Governo in carica e al
rinnovo della classe politica del Paese. Il nuovo Governo si &
insediato con pieni poteri solo nel settembre 2018. A seguito

S e qgj Nghpanekna

9anar ] | Yinantidmento] h a
' ni | ks anl23 n2aeg 20%9 Aanpower ha firmkto com Rekco S.pA h ]
_kopngvekj a

]iikjopl ] _en

eilacj]

eh

jackve]vekj a

! ni | ks a imterpossé dorNl huovo Gavérno in aaica, &i@ pai precedutph h |

alla firma del contratto Quadro con il nuovo Governo e tutte
le altre parti coinvolte il 13 novembre 2018.

In data 15 febbraio 2019 Armpower ha infine siglato con IFC
e gli altri istituti finanziari coinvolti i contratti di
“ahN! niaje]g¢

_kjpn]lppk %0# 1 an h]
Il 14 giugno 2019 si e raggiunto il Financial Close; gli istituti
finanziari hanno quindi provveduto ad erogare la prima

tranche del finanziamento, e in pari data si sono avviati i
lavori di costruzione della centrale elettrica, sulla base del
contratto EPC firmato con Renco S.p.A..

_ ] lavari di éostruzeme eldlg centraleesono pkotedu}i seeondo |

il programma per tutto il 2019.
Nel 2020 le attivita di costruzione della centrale elettrica
hanno subito dei ritardi, a causa principalmente del

“ahhRNejraopei ajdiffdndérsi dellansecoridas andata dekajpanfiemia Covid 19

# k n | knelPaesele soprafiutofata@isa delmanflitto bellicatiriziato ]
> a h h Nk |23 seftemler&k 2028 gconclusosi il 10 novembre 2020, che ha
Ad agosto del 2017 Renco S.p.A. e Siemens Venture Capital

visto coinvolti Armenia ed Azerbaijan nei territori del
Nagorno Karabakh e nella linea di confine tra i due stati.

mq ] Rispgitx al ctoeoprogramona [avori, dd Joggipi jritardi sono e

quantificabili in quattro mesi e mezzo, mapotranno essere
ne kppe ] pna iaoe ] bnkjpa

odk 6 neiliand di USD) conchrglato trp Arim@ower ICjkcre (Rgnaon

S.pA..

Alj _da .baehi Jjaeélbhnle e kdlojej lanh @ke ohpfk] r_Jkjjv

totale valore dei lavori & pari al 78% (al 31.12.20&8n pari al
32%).

“ah #kjpn]ppk

1q] nk%¥
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Business Line Buildings

.ah _knok “ahhNaoan_evek _degqok ]h 1é& “e_ai”“na &ééénmnlolb)] ppqn]
il margine industriale € di 13,1 milioni di Euro e la sua incidenza sul valore della produzione € del 20% (8,5%2t9). Hanno

ilJccekniajpa _kjpne~rgepk ]hhRNej naiajpk “ahh] i]lncej]hépx " ahh
.ah _knok ~ahhNaoan_evek h] "qgoejaoo ,eja d] ]_mgeoepk ha oacq

=) Realizzazione di strutture temporama j ahhRN] i "epk ~ahhNejraopeiajpk ;.° “ah
committente CCS JV Scarl, valore del contratto 45,8 milioni di Euro. | lavori verranno realizzati dalla Renco S.p.A. per
le attivita inerenti di fornitura ed ingegneria e dalla Reoo tek LTD per le attivita di costruzione in Mozambico;

b /I n"eja “e bknjepgn] a pn]Jolknpk "~ e ejanpe "~ aopej]pe ]hh]
14,6 milioni di Euro (valore della quota Renco). | lavori verranno realizzatildaJoint venture di diritto mozambicano
composta da Pemba bulk Terminal LLC, societa del Gruppo che opera e detiene il Jetty di Pemba, e Mozquerry LLC
produttore locale di inerti.

=) Appalto per la realizzazione di un complesso residenziale di 86 appartameina Pesaro (PU), committente Nuova
Portum S.r.l., valore del contratto 14,1 milioni di Euro.

5j _kiiajpk ola_ebe_k lan hNarkhqgvekja “ache ejraopeiajpe |Inej

di Euro 9,5 milioni, lavori che si sono conclusi nella seconda

Pemba Bulk Terminal meta del 2020.

0ai A " ah 4 ) ) h 31 NOeI corso deI 2020 PBT ha inole acquistato i mezzi perk
] _a' ] q 9 ?nle]] . N Oh klan‘]p lf( ank *(%449/4%ppn qj 1i
mozambicano con sede in Pemba, & nata per realizzare in

Il Jetty & entrato in funzione nel mese di novembre 2020.

Oai ] qj l knpk AO*appuOZE a I§u4nessdne§erwzﬁkcEOpe 1% ] ppe ] hhk

scarico, allo stoccaggio ed al carico del materiale inerte, che
poi verra trasportato via mare verso Afungi, dove le oil
companies hanno avviato nel 2019 i lavori per la
realizzazione degli impianti per la liqguefazione del gas.

o] 0" 4 |l kooa qp] lan hRNaés ] qj ] ok_eapx e “eneppk
mozambicano denominata CD Properties Sa e per il 20% da

una societa di diritto mozambicano denominata Porto di

Cabo Delgado. Renco S.p.A., nel novembre del 2019 ha

acquisito il controllo indiretto di Pemba Bulk Terminal

iae]l]jpa hN] _mgeoevekja ~ah 116 ~ahh] ok_eapx #$ Onklanpeaog
In data 29 febbraio 2020 ¢ statosottoscritto il contratto EPC

tra PBT e la societa del gruppo di diritto mozambicano

Rencotek Lda, per la realizzazione del JETTY, per un importo
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ah _knok = ahh N aiceanhre 20206 fatturatd éetiadBlsingssLine &pari a 41,9 milioni di Euro (47,7 milioni di Euro
nel 2019), il margine industriale € di 10,5 milioni di Euro e la sua incidenza sul valore della produzione é del 25% in lzcwaquello
del periodo precedente. La perdita di produzione per 5,8 milioni di Euro & riconducibile esclusivamente al persistere della pandemia
che ha fortemente limitato la movimentazione del personale specializzato verso le nazioni in cui la Business Line opera.

ah _knok “ahhNaoan_evek _deqgqok ]h 1é& e _ai”“na é&éé&é miitnido] ppqgn]
euro nel 2019, al netto delle operazioni straordinarie), il margine industriale € di 18,9 milioni di Euro,(Lilioni di Euro nel 2019)
e la sua incidenza sul valore della produzione & del 48,5%. La riduzione dei ricavi é tutta imputabile al settore Hotelletigatti,
jahhNaoan_evek &ééé¥ | adatatg @pdoverhidobalmer congastgra la diffusicnepdel COYIRLY, de
seguenti strutture sono state chiuse al pubblico: Hotel Yerevan (Armenia); Mecufi Resort (Mozambico), Villa Soligo (Itahdtyi
]hrancde¥% _kia hN(ehpkj $k gHotelMireadaSakhalin Russe)idp 4 | kk @ama e Apk ] pek £qa Nk f
periodi piu 0 meno lunghi ospitando personale delle societa Oil&Gas in quarentena fiduciaria o da malattia.

Nel seguito vengono esposte una sintesi della situazione economica gestionale, finoadeer ] na ] hhN%*ep ] % j k| _ ¢
finanziaria netta di fine periodo per sub consolidato. A seguito della riorganizzazione societaria descritta in precedenzagdta
facilitato anche la gestione economica finanziaria, il 2020 ¢ il primo anno in cuiene data questa rappresentazione.

Business Line SUB CONSOLIDATO RENCO & SUBCONSOLIDATO RENCO VALC RENCO ASSET MANAGMENT
7 ; ‘ ; : Ebitda ) )
aP Ebitaa Ebitda % VaP Ebitaa > VaP Ebitaa Ebitaa %
70

ASSET MANAGEMENT 8.428 3.347 39,7% 32.401 14955 46,2% 3.769 634 16,8%
ENERGIA 152.896 8.171 5,3%
BUILDINGS 82.111 13.124 16,0%)
SERVIZI 41.944 10.499 25,0%
COSTI GENERALI -15.758 -1.327

Totale vs Terze Par 285.378 19.38: 6,8% 32.40! 13.62¢ 42,1% 3.769 634 6,8
INVESTIMENTI 10.448 16.942

Totale 295.827 19.38: 49.343 13.62¢ 3.769 634
31/12/202C 3112/2020 31/12/202C
Posizione finanziaria nett: (12.420) 22.330 (850)
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