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Struttura partecipativa del Gruppo Renco al @ Giugno 2021

EVRENCO GROUP
!

&7 renco. B RENCO ASSET MANAGEMENT.
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(e )h O nallk 2aj _kow e
| [ oo capogruppo, & un importante realta italiana che svolge
L — — ]ppere\px e ' aj an.]h #_kj.pn
T —— a ‘e looap -lilcaialp

organizzata in due subholdings rilevanti: laRenco

l — P S.p.A,, alla quale fanno capo piu linee di business che
| — - comprendono la Business Line Energia, la Business Lir
| e CN - Buidings e la Business Line Servizi; la Renco Valol
[ _omemenme - S.p.A., alla quale fanno capo le proprieta immobiliari
— — o del Gruppo che sono gestite dala Renco Asset
— . = =:| Management S.r.l., entrambe identificate nella Busines:
_’: R:CZP:::A :::D =1 Line Asset Management.

Di seguito le societa appartenenti al Gruppo Renco
_’: e = : neaj pn]jke “JaththWg jnmd n Le
RENCO MIDDLE EAST .

B e g —— .
— [ RENCO NGERA = I B 1Per un dettaglio esaustivo di tutte le societa del Grupp
-y prpm— o si rimanda agli Allegati 1, 2 e 3 della Nota Integrativa al
— | —— —pemy ConsolidatdSemestrale
— RENCO ALGERE o |
—| RENCO SERVICE 100 ] *Renco Kah suavoltaha4 branchesNurSultan, Atyrau,
— | RENGO WAYOE GHANA o Aksaie Uralsk
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EVRENCO GROUP

— — l:.| .MVJ mm

— | RENCO HEALTH CARE 90% l:l’j

| TOLFA CARE 47,6% .:ll
L | RESIDENCE VISERBA 100% .:ll
s | RENCO FOOD 100%

| EATS 100%
— | EATS RE 100% I]I
— | ARENGEST 100% l:ll
— | VILLA SOLIGO 50% l:ll
— | REAL ESTATE MANAGEMENT  30% .:.
— | VILLA DELLE ROSE 100% .:ll
— | RENCO ARMENIA VALORE ~ 100% il
— | ARMENIA GESTIONE 100% i
> | HOTEL YEREVAN 100% i]
|— | NUOVO VELODROMO 100%

| VELOFIRMA 53,7%
— | INTERRENKO 100% -
— | RENCO SAKH 100% -
l—— | TRADE MARK ITALY 50% m
— | REAL MOZ 80% E
— | MOZESTATE 99% =|

| NIASSA SANCTUARY 50% E‘j
— | RENCO MOZAMBIQUE 9% E
— | DARIN CONSTRUCTION 25% m
— | RENCO PROPERTY 100%

| NUR SULTAN BRANCH

| AKSAI BRANCH

| ATYRAU BRANCH m
. | RENCO GESTION IMMOBILIER  70% m
— | RENCO CONGO VALORE 100% m
— | GRAPEVINE 50%

| SOUTHERNCROSS 100%
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$] hhNaoan_evek Ina_a ajpa okjk e jondizion ecpngmiche,lhaan otalteyjag gre] qn] p]
modifiche nella struttura del Gruppo: “ahhRNeile]ljpk

p in Italia sono state costituite due nuove societa. La

prima con sede a Roma & laRenco EnergySolution b  infine, si segnalao le finalizzazioni dei processi di

S.r.l, posseduta da Renco $.A. al 51%gd & funzionale liquidazione delle societadi di.ritto marocchino, Renco

a nuove potenziali iniziative commerciali ed Mar Sarl e Renco Energies Sae della branch

eilnaj epkne] he necqg]ln ]jpe e Woza@l&lcgnpa eeﬁlaaRenco%s%ehNl@gage@ﬁnéSJ.Ie 1] Y4 ej

|l ]npe_kh]l]na hac]pa ]hhNaoeopaj v] “ache ej _ajpere beo_]lhe ogq
interventi di miglioramento antisismico e di

efficientamento energetico. La secondacon sede a

Pesaro e la Renco Eco Energy S.r.l., posseduta da Renco

3¢l ¢l¢ 1h 17é6% a klan] jahhRN]i~"epk e oanreve a I nk kppe

ad alta innovazione come previste dal Decreto Mise 1°

oftobre 6 ¢ ¢ A_¢s ¢ O $a_napk 3p]lnp 51 OF%

P  in data 19 febbraio 2021 la Renco Valore S.r.l. & stata
trasformata in Societa per Azioni, diventando pertanto
Renco Valore S.p.A., contestualmente il capitale sociale
€ stato aumentato passando da 10.000 Euro a
10.000.00 Euro;

=} per il perfezionamento delle iniziative commerciali
poste in essere dalla Business Line Servizi, nel corso del
periodo sono state costituite tre nuove societa: la
Renco Service OOO¢on sede a Mosca, posseduta da
Renco S.p.A. al 100%; la Renco Mie East, con sede a
Muscat in Oman, posseduta da Renco S.p.A. al 99%;
Renco Wayoe Ghana Ltd, con sede ad Accra, posseduta
al 90% dalla branch ganese di Renco S.p.A.la Renco
Arabia, con sedea Riyad posseduta da Renco S.p.A. al
100%;

P LaRencoSpA d] ] _mgeoepk hNghpanekna 1é6 ~e 3]hejahh]
Eolico S.r.l., che nel periodo ha acquistato i diritti di
proprieta di superficie e di servitu su alcuni terreni di
proprieta di persone fisiche, ubicati nei comuni di
Petrona (CZ) e di Belcastro (CZ) necessaeirealizzare
un impianto eolico da 21 Mw. Sulla base degli accordi
intercorsi con i proprietari dei terreni, i diritti di
superficie e di servitu avranno una durata trentennale,
estensibili alla scadenza contrattuale, alle medesime
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La presente relazione sulla gestione & riferita al bilancio consolidato della Renco Group S.p.Aodic qepk ]j _da eh O' nq
k O nqgllk 2aj _kO&:

La relazione va letta congiuntamente ai prospetti contabili ed alle relative note esplicative che costituiscono il bilancionsolidato

del Gruppo Renco S.p.A. al@giugno 2021

Salvo ove diversamente indicato tutti gli importi iscritti nella presente relazione sono esposti in migliaia di Euro.

Tutti i commenti e confronti nel prosieguo alla presente

relazione sono effettuati con riferimento ai dati economici e

finanziaridel semestre202h e ol appk ] hh N20o an _& Walage della prqduzignesng primo semestre 2021,
lan eh I ]pneikje]lha a ]h,aoai aS@oprrepsive delagorojuzione sy Rommessaja;rigangnze
meno che sia dversamente specificato. Tutti i valori nella finali e dei ricavi della gestione accessoria, & pari a Euidb,6

relazione sulla gestione e nei relativi prospetti sono espressi milioni (Euro B8,25 milioni nel primo semestre 2(20),

e] ieche] e] e %qgnk a pgppe e\SOStr?nfiﬁlTeﬁ'tg rine ”miak fop aglji r?beiettivj egih Ruﬂgetol kpl
ejpacn]per] O okjk ]hpnao¥ aolnaagsgrg}‘tloecci”emle'eche]e] e %gnk¢ 4qgppe
rapporti percentuali (margini e scostamenti) sono calcolati , N~ ep ] i10,6mijlionieil 7]8% délvaldee della

con riferimento a valori espressi in migliaia di Euro. I nk gvekja¢ ,N®%rep ] 6 ~ah "nqgll
Nei commentii > ] pe nebanepe ] hhRNao ansereizireskatetzitparia,2.j pa okj k

indicati fra parentesi.
Analisi economica

Conto Economico 30/06/2021 %  30/06/2020 % Va”i‘/j'one
Ricavi delle vendite 44.978 33,18% 43.566 31,51% 3,24%
Variazione delle rimanenze prodotti LIC 83.989 61,96% 78.563 56,83% 6,91%
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6.413 4,73% 16.031 11,60% -60,00%
Altri ricavi operativi 174 0,13% 90 0,07% 93,33%
Valore della produzione 135.554 100,00% 138.250 100,00% -1,95%
Merci e materiali di consumo (36.643) -27,03% (52.340) -37,86% -29,99%
Costi per servizi (46.814) -34,54% (47.915) -34,66% -2,30%
Costo del personale (33.425) -24,66% (28.668) -20,74% 16,59%
Altri costi operativi (8.069) -5,95% 1.161 0,84% -795,00%
Costi operativi (124.951) -92,18% (127.762) -92,41% -2,20%
Risultato operativo lordo (EBITDA) 10.603 7,82% 10.488 7,59% 1,10%
Ammortamenti e svalutazioni (6.871) -5,07% (5.885) -4,26% 16,75%
Accantonamenti rischi e garanzie 0,00 0,00% - 0,00%

Risultato operativo (EBIT) 3.732 2,75% 4.603 3,33% -18,92%
Proventi da partecipazioni - 0,00% - 0,00%

Altri proventi finanziari 12 0,01% 153 0,11% -92,16%
Interessi e altri oneri (3.417) -2,52% (2.425) -1,75% 40,91%
Utili e (perdite) su cambi 3.978 2,93% (673) -0,49% -690,73%
Rettifiche su partecipazioni (297) -0,22% (59) -0,04% 400,00%
Utile prima delleimposte 4.008 2,96% 1.59 1,16% 150,78%
Imposte sul reddito (2.431) -1,79% (1.328) -0,96% 83,06%
Imposte differite e (anticipate) (48) -0,04% (146) -0,11% -67,21%
Utile (perdita) di esercizio 1.529 1,13% 124 0,09% 1135,06%
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Al valore della produzione hanno contribuito la divisone
Energia con Euro 62,4 milioni (Euro 60,8 milioni nel primo

semestre 2Q0); la divisione Servizi con Eur@4 milioni (Euro
21,7 milioni nel primo semestre 2@0); la divisioneBuildings
con Euro 34,2 milioni (Euro 38,5 milioni nel primo semestre
2020) e la divisione Asset Management con Eur&4,9milioni

(Euro17,3milioni nel primo semestre 2@0).

Alla formazione del valore della produzionedelle BUEnergia
e Buildings,hanno contribuito in modo rilevante i lavori di
costruzione della centrale elettrica a Yerevarsu cui € stata
riconosciuta g j Nej p a cconjrattumle jaaseguito del
mantenimento della tempistica di consegna nonostante le
limitazioni dovute alla pandemia Covid 19 e al conflitto in
Nogorno-Karabakh la realizzazionedi un impianto di gas
compression inDanimarca e la redizzazione delle strutture
temporanee in Mozambico da parte del committente CCS JV
Scarl

La pandemia non ha avuto effetti rilevanti pefle commesse
ritenute strategiche dai committenti e dai governi, come la
centrale di YerevanMentre su altre commesse in particolare
per il campo CCS, si sono registrate sospensioni o
rallentamenti dei lavori non imputabili al Gruppo e sui quali

Portafoglio ordini del gruppo

sono state ottenute delle integrazioni contrattuali (stand by
rates) per la copertura dei costi dei cantieripresenti nella
penisola di Afungi sospes dal committente, in quanto in

I ppao] e qj]

Per la BU Servizsi registra un incremento del valore della
produzione, sebbene persistano le limitazioni alla
circolazione delle persone grazie alle azioni intrapresedi

consolidamento dei rapporti con i clienti storicisviluppando

il servizio anche sunuovi mercati (Russia, Oman).

Il risultato operativo per il primo semestre del 2021 & pari a
Euro 3,7 milioni rispetto ai Euro 4,6 milioni del semestre
2020.

Le componenti economiche di natura finanziaria esprimono
un saldo di oneri finanziari nettipositivi pari a Euro0,6 milioni
(Euro 29 milioni netti negativi nel primo semestre 2020)
Contribuiscono alN'] q i algl pskltato del primo semestre
del 2021 le differenze camh che generano proventi per
Euro 4 milioni erosi dagdli interessi e altri oneri fhanziari per
Euro 3,4 milioni.

Le dinamiche della gestione sopra indicate generano un
risultato ante imposte che si attesta ad Eurd milioni.

Pagined
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Il Portafoglio Ordini del Gruppo Renco, € pari ad Eurd.109ilioni, con un backlog pari ad Euro527,2milioni.

CONTRACT TO BE
JOB COUNTRY CLIENT YEAR END
6! ,5% A PRODUCED
CENTRALE ARMENIA ARMPOWER 174,1 2021 17,8
YEREVAN
ENICASSIOPEA  ITALIA ENI 18,3 2023 17,2
SARIR LIBIA LIBIA EMI FRANCE 55,2 2021 0,1
COMPRESSOR
STATION DANIMARCA ENERGYNET 72,0 2022 29,5
EVERDRUP
TAP COMMESSE JV RENCO
INTERNE ALBANIA/GRECIA TERNA 31,4 2021 0,4
SOSTITUZIONE
TA7 ITALIA ENI 4,6 2021 2,9
SANNAZZARO
MODULI LNG NUOVO
ITALIA 2022
CANADA PIGNONE 39,5 0 333
FOTOVOLTAICO MOZAMBICO CSM 18,7 2022 18,7
MOZAMBICO
EOLICO ITALIA SALINELLA SRL 20,0 2022 20,0
SALINELLA
OTHERS 9,8 0,1
TOTALE ENERGIA 443,6 140,1
CONTRACT TO BE
JOB COUNTRY CLIENT _ YEAR END
6! ,5% A¢ PRODUCED
ACCADEMIA GDF ITALIA CDP 24,7 2021 3,8
LAVORI CIVILI ARMENIA ARMPOWER 12,8 2021 1,9
ARMENIA
VILLA ALMATY KAZAKHSTAN PRIVATE 13,5 2021 2,5
BUILDING CEC SAIPEN
N AIPEM 1 2021 1
CONGO CONGO S 9, 0 0,
CAMPO CCS JV MOZAMBICO CCSJV 71,5 2023 28,3
TEMPORARY
BUILDINGS CCS 3V MOZAMBICO CCSJV 49,0 2023 28,6
ENI ROVUMA MOZAMBICO ENI 3,7 2021 1,8
MOZAMBICO
COSTRUZIONE
NUOVA
CALATA 52 PORTO ITALIA 14,1 2023 13,9
PORTUM
PESARO
KAZ MINERAL & KAZ
KAZAKHSTAN 1,9 2021 0,1
BLOCK MINERAL
GESTIONE PORTO MOZAMBICO  ZACOPE 14,6 2024 11,4
PEMBA
LAVORI SUPERBONUS ITALIA VARI 80,0 2022 79,1
110
OTHERS 3,0 2021 15
GROUP BUILDINGS 87,0 82,5
TOTALE BUILDINGS 384,9 255,6
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090, CONTRACT TO BE
JOB COUNTRY CLIENT YEAR END
6!,5% A PRODUCED
ENI CONGO PERSONNEL
CONGO ENI CONGO 78,1 2022 17,3
+ PSV
BAKER HUGESGE MONDO GE 76,7 2024 46,5
NCOC KAZAKHSTAN NCOC 25,0 2023 22,8
OTHERS 14,5 2023 12,9
TOTALE SERVICES 194,3 99,5
CONTRACT YEAR TO BE
JOB COUNTRY CLIENT y
6!, 5% A¢ END PRODUCED
MANAGEMENT TENGIZ
KAZAKHSTAN 41,9 2020 0,0
TCO CAMP CHEVROIL
RENCO
PROPERTIES'S
VARIOUS 44,2 2024 32,0
TENANT
CONTRACTS
TOTALE ASSET MANAGEMENT 86,1 32,0
#/ .42!' #4 6! ,5 TO BE PRODUCED
1109 527,2
Distribuzione delle attivita per area geografica
La suddivisione del valore della produzione per aregeografica é di seguito schematizzata:
Area geografica 30.06.2020 % 30.06.2021 % Variazione Var. %
Italia 25.397 18,37% 14.079 10,39% (11.318) -44,57%
Unione Europea 4.290 3,10% 33.431 24,66% 29.141 679,27%
Russia e Paesi ex URSS 53.392 38,62% 39.352 29,03% (14.040) -26,30%
Africa 50.100 36,24% 43.325 31,96% (6.775) -13,52%
Medio Oriente 2.430 1,76% 3.044 2,25% 614 25,28%
Altro 2.641 1,91% 2.323 1,71% (318) -12,04%
Totali 138.250 100,00% 135.554 100,00% (2.696) -1,95%

La tabella sopraesposta evidenzia il valore assoluto e il peso percentuale della produzione per area geografica.
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Stato patrimoniale riclassificato 30/06/2021 31/12/2020 Variazione
Rimanenze 409.002 321.262 87.740
Crediti commerciali correnti 44.422 44.586 (164)
Attivita per imposte correnti 16.919 22.556 (5.637)
Altre attivita correnti 16.948 15.508 1.440
(A) Attivita correnti 487.291 403.912 83.379
Debiti commerciali correnti 78.868 97.191 (18.323)
Acconti correnti 374.381 331.789 42.592
Passivita per imposte correnti 4525 6.049 (1.524)
Altre passivita correnti 15.777 15.651 126
(B) Passivita correnti 473.551 450.680 22.871
(A-B) Capitale circolante netto 13.740 (46.768) 60.508
)ii k"ehevv]vekje i]pane] 245527 230.430 15.097
Immobilizzazioni immateriali e avviamento 7.762 7.582 180
Attivita finanziarie non correnti 47.818 38.422 9.396
Attivita per imposte anticipate 5.834 6.993 (1.159)
(C) Attivita noncorrenti 306.941 283.427 23.514
Benefici ai dipendenti 2.997 2.983 14
Fondi a lungo termine 500 5.587 (5.087)
Passivita finanziarie verso soci 5.715 5.901 (186)
Passivita per imposte differite 12.931 14.942 (2.011)
Passivita per derivati 958 1.191 (233)
Altre passivita non correnti 2.558 3.005 (447)
(D) Passivita non correnti 25.659 33.609 (7.950)
(CCN+GD) Capitale investito netto 295.020 203.050 91.970
Capitale sociale 9.0B 9.013 -
Riserve 51.402 35.568 15.834
Azioni proprie in portafoglio (3.609) (3.609) -
Utili indivisi 105.148 100.578 4.570
5peha jappk “ahhNaoan_ev 1.529 3.240 (1.711)
(PN) Patrimonio netto totale 163.48 144.790 18.638
Altri crediti non commerciali (6.930) (6.930) -
Cassa e disponibilita liquide (42.318) (68.979) 26.661
Attivita finanziarie correnti (6.687) (4.088) (2.599)
Attivita finanziarie non correnti (18.877) (18.531) (346)
Passivita finanziarie correnti 57.438 29.289 28.149
Passivita finanziarie non correnti 95.718 70.317 25.401
Passivita vs altri finanziatori correnti 743 282 461
Passivita vs altri finanziatori non correnti 13.649 12.324 1.325
Prestito obbligazionario corrente 11.550 11.550 -
Prestito obbligazionario non corrente 27.251 33.026 (5.775)
(PFN) Posiziondinanziaria netta 131.537 58.260 73.277
(PN+PFN) Totale fonti 295.020 203.050 91.970
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La struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo Renco &0 giugno 2021conferma una solida copertura del debito finanziario
ed un debt to equity (rapporto PFN/PN) pari ah88P6, con un patrimonio netto complessivo pari a circa Euro6B,5 milioni ed una
posizione finanziaria netta di Eurdl3L,6milioni.

Il debito finanziario verso banche passa da Eur89,6 milioni del 31 dicembre 2@0 a Euro 153,2milioni del 30 giugno 2021per
effetto della stagionalita delle attivita che solitamentedeterminano una crescita del circolante nel primo semestrgiassorbito nella
oa_kj ] I']lnpa ~ahhN]jjke¢

Le disponibilita liquide d 30 giugno 2021ammontano ad Euro42,3 milioni (Euro 68,9 milioni a fine 2020).

La Posizione Finanziaria Netta a finperiodo risulta negativa per 13L,6 milioni di Euro, rispetto ai58,3 milioni di Euro negativi di
fine 2020, con un assorbimento netto di risorse neperiodo di 73 milioni di Euro.

La cassa generata dalla gestione, riconducibile ad un Ebitda t0,6milioni di euro & stata assorbitaprincipaimente™ ] hh Naol ] j oek
del capitale circolante netto per60,5milionidi Euroa ] hh N] p p e r e p 23,5 midionidj Bura, digwé 15,8 inilioki di Euaon
per investimenti tecnico produttivi e 9,3 milionidi Euro per investimenti finanziari.

Yh b]~"~eokcjk bej]jve] nek 66MiioniairErecondakiquiditadigpdnibile e peikd9,5milionbdjieprp, k | an
mediante ricorso a nuovo debitq in parte utilizzato ad incremento delle attivita finanziarie per 2,9 milioni di Euro
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fiscali su interventi di miglioramento antisismico e di
efficientamento energetico (Superbonus 110%), @ni che

Gruppo Renco S.p.A stanno avendo degli sviluppi interessanti.

!'h beja e ]ppajglna e neo_de Inklne ~ahhN]pperepx %0#% okl n] p|
in un momento di contrazione degli investimenti con
conseguente incremento dellacompetitivita fra le imprese,
Renco S.p.A. ha apportato importanti correttivi alla propria

Gruppo Renco Valore S.p.A.
Tutti gli immobili di Renco Valore nel mado si

strategia industriale. _Inlppanevlv]idkeHemx h'Ndthipa na] hev:
,RNkreapperk | mgahhk ‘e _kj _aj Pai eéserﬁlﬁ(}h%r};@,st%s%y(engor@‘rog/%%# kipn]_p
in ambiti di attivita caratterizzati da un elevato livello di %N mq] hepx ebbanajve] ¢

quelli degll operatori locali. Ed proprlo per la qualita che la

marginalita.
La prima linea strategica & rappresentata dalla decisione di clientela internazionale preferisce rivolgersi al nostro
partecipare esclusivamente a gare per la realizzazione di bz prol

Anche nei paesi piu poveri vengono realizzati buildingi

grande pregio architettonico, utilizzando materiali italiani
per le finiture e a contenuto consumo energetico, tema
questo particolarmente rilevante in alcune situazioni dove le
escursioni termiche possono variare fino ad 80 gradi
centigradi.

progetti altamente complessi per i quali le referenze di

Renco S.p.A. rappresentano un importante vantaggio
competitivo.

La seconda linea Bategica perseguita & quella di potenziare,

con la gradualita necessaria, la partecipazione ad iniziative di

private public partnership dove Renco concorre con la _ ) o - .
propria finanza alla realizzazione dei progetti dei clienti. La Altro punto di forza del patrimonio immobiliare Renco ¢ la

necessita di apportare finama al progetto seleziona le costante manutenzione. Tutti gli immobili sono assistiti da
eilnaoa _da | kookjk _kj_knnangn ]aw\ﬁj{éa di gl?ngtgnéi(jn% QrpgéargjmaFaKpgsgt% e k
pil eclatante di questa nuova linea strategica & supporto informatico. Il livello di manutenzione consente alla
rappresentato dalla realizzazione in JV con &nens della clientela  internazionale di utllzz§1re bqlldln_gs ch(_e
centrale a gas a ciclo combinato da 250 MW in corso di mantengono costante nel tempo il proprio livello di
realizzazione a Yerevan in Armenia. eff|C|en.za. o _ _

Queste iniziative, atte a garantire una pili alta marginalita ' centri cﬁrezmnah ~vengono Io.cat.l e.scluswamente. con
jahh] bloa %0#% clnljpeo_kijk n%@ntptdilunggperigdpaprimayi clignd gomeampageiale, ¢ i » k
della gestione banche, organizzazioni internazionali, oil and energy
La terza linea strategica & rappresentata dalla decisione di companies. S

effettuare investimenti in attivita collaterali a supporto dei Gli alberghi si rivolgono prevalentemente al mercato
progetti legati al mondo del gas e della produzione business e sono in alcuni casi al mercato turistico.

ahhNajance] ¢ 5] aoailek "~e mgaopa ]pperepx | n]l Il naoajp]pk
dal OettyCGe dalla base logistica di Pemba per gestire attivita Infine,| an ajpn]i~e e nglle oq aol ki
]h Ocnaaj O oe] ej ]Ji~epk ~e Inkc

di trasporto e stoccaggio materiali destinai agli impianti di
Palma. Questi investimenti garantiscono un flusso di ricavi
nel tempo ed al contempo garantiscano indici di
remunerazione elevata. Nella stessa logica rientrano i
progetti legati alla realizzazione di campi eolici o alla vendita
di energia a clienti come Eni Congo.

Nel 2021 la Renco S.p.A. si e fatta promotriceel mercato
italiano di azioni per attrarre commesse legate agli incentivi

di efficientamento energetico degli immobili.
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.ahhNabbappg]vekja “ahha Inklnea ]pperepx¥% eh '"nql | kcontest@ao!l k op k
macroeconomico generale o specifico dei settori operativi in cui opera, nonché a rischi derivanti daelte strategiche e a rischi

interni di gestione.
, Nej “ere gqg]l]vekja a
tempestivo delle rischiosita manifestatesi.

iepec]vekj a

e p]l]he neo_de j op] pl oeopai]

Con riferimento alla gestione dei risbi, il Gruppo ha una gestione centralizzata dei rischi medesimi, pur lasciando alle responsabilita

bgjvekj]l]he hNe ajpebe_Jvekja¥“ eh ikjepkn]J]ccek a h] i dipgnic] vekj c
rischiosullacontinuik ] veaj ]l ha's ne q_aj kja hN]__] eiajpk alk _kjpajaj Kk
.ahhN]i~“epk ~ae neo_de “e eilnao]% e Inej_el]lhe neo_de e ajpeb
b rischio della diffusione di malattieinfettive.
[ rischi dipendenti da variabili esogene;
b rischio legato alla competitivita;
[ rischi di evoluzione del quadro economico generale;
[ rischio legato alla gestione finanziaria;
=} neo_de _khhac]pe ]1]hhRN]pper]Jvekja “e I]npjanodel %
Effetti della diffusione di malattie infettive
Il verificarsi di una pandemia pud minare la salute delle Rischi dipendenti da variabili esogene
persone fino al punto da mettere a repentaglio la tenuta dei Il Gruppo opera a livello internazionale ed & pertanto esposta
sistemi sanitari e socioeconomici dei Paesi coinvolti. La al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute
gn]lpl] a hNejpajoapxa¥epn] ] hN] psterm ko gui operahil IGruppo soprattutto rispetto al Tenge
tempestivita delle azioni sanitarie messe in atto a livello Kazako, al Dram Armeno, al Rublo e allo USD. Il rischio di
mondiale. In relazione al COVIBL9, le performance del valuta deriva dalle operazioni commerciali future, dalle
Gruppo Renco possono risentire della variabilita di attivita e passivita isctte in bilancio. La politica stabilita dalla
Tapaniej]lpe b] ppkne e neo _ dedirésion mpievede chmgl] Greppt gbshisesd [ ppropriah e p x
man_] pe a eh pnaj e nel nao] espositiameéNa riséhio kaiutrio ¥alvoltd utilizzantlo] contrgitix  ~ a e
clienti e dei fornitori di rispettare le obbligazioni contrattuali di copertura della posizione netta in valuta con vendite a
assunte e di intraprenderne di nuove; la revisione, da parte panieja¢ , N]I | nkireiflaskidicassagtedsh hk e
dei clienti, delle strategie di acquisto; le restrizioni derivanti nella principale valuta di regolamento delle attivita del
dai provvedimenti a tutela della salute delle persone, con "ngll k a _eki hNwgnkg¢
ne_ ] gpa oghhN]vekja _kiian_e]IhGruppo'é espisto gl sisthioePhelseaoperaado in'mercati ¢ k ¢
Il Gruppo Renco, oltre a garantire ogni possibile sforzo atto | J]aoe " abejerehe OaiancajpeO% eh

] I naoanr]na hNej khgiepx a
nel pieno rispeto delle norme di riferimento, ha attivato
specifici piani di azione per contenere le possibili ricadute
indotte dai fattori di rischio relativi alla pandemia. | piani di
azione hanno riguardato fra altro: la gestione proattiva della
relazione con i clepe® hN]  kvekj a T e
finanziarie e un approccio ancor piu selettivo alle voci di
spesa per il mantenimento della elasticita finanziaria a
supporto sia della gestione corrente sia delle iniziative di
sviluppo; la tempestiva riorganizzazione die linee
produttive, unitamente alla remotizzazione di alcune
funzioni tecniche e al costante presidio della catena di
fornitura aziendale.

gisdkoj a a

h Jrealtd ]ldeadj pdi riferiraehtd @ lal comtihua eeserizaa dio k j a Y

personale direttivo formato in Renco S.p.A. consente un
controllo costante sulla situazione. In ogni casda stessa
diversificazione dei mercati in cui il Gruppo opera
rappresenta una precisa strategia di contenimento del
okhqgvekije

Rischio legato alla competitivita

Il Gruppo opera su mercati aperti, non regolamentati, non

protetti da alcuna barriera tariffaria, o regime amministrato,

0 concessione pubblica, con esclusione del business
bkpkrkhp]e_k | ] nvemhzadipotiphadihac] pk
incentivazione promosse dai governi locali. | mercati sono

altamente concorrenziali in termini di qualita dei prodotti e
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servizi, di innovazione, di competitivita di prezzo, di
affidabilita e di assistenza ai clienti.

Su alcuni mercati e servizi, il Gruppo si confronta con
concorrenti molto agguerriti, alcuni dei quali sono operatori

di grandi dimensioni e possono avere risorse superiori o
posizioni di costo, sia per economie di scala che per costo
dei fattori, pill competitive, consenterdo agli stessi di poter

dicembre 2020), di cui Euro133,2milioni (Euro 59,7 milioni
di Euro al 31 dicembre 2020 relativi a Crediti di firma, e
persegue una politica di attenta gestione del rischio di
liquidita.

A livello di Gruppo, la corretta e puntuale pianificazione delle
dinamiche di cassa di breve periodo garantisce di far fronte
agli impegni finanziari futuri, attraverso la disponibilita di

attuare anche aggressive politiche di prezzo. bkj > e cajan]pe " ]1hhN] ppzedisnpx _kni
Il successo delle attivita del Gruppo dipendera dalla capacita adeguato ammontare di linee di credito committed.
di focalizzare gli sforzi su settori industriali specifici, Gli affidamenti bancari attualmente concessi al Gruppo, le
concentrandosi sulla soluzione di problemi tecnologici e sul “eol kjerehepx hemge  a a h] hem
servizio al cliente, cosi da fornire, sulle nicchie di mercato in ordinaria, sono percio ritenuti congrui e tali da consentire di
cui compete, un valore superiore al cliente. far fronte puntualmente ed economicamente alle

obbligazioni alle scadenze dovute.
Rischi di evoluzione del quadro economico generale v hemge epx j caopep] "] hh] ok _
,Nlj ]liajpk ~ah oappkna ej _ g dispodibdita ih foreé techiche di brdve durata kdnagevdie] p k
]hhN]j 1iajpk =~ ahgemak e pekanta k j ksinabilizko.
eventuali periodi di congiuntura negativa o di recessione
possono comportare una conseguente riduzione della Rischio cambio
domanda dei prodotti e servizi offerti. Il Gruppo opera a livello internaionale ed é pertanto esposta
Il Gruppo opera tramite le proprie controllate in molti al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute
mercati internazionali, quali n particolare Africa, Middle East, estere con cui opera il Gruppo soprattutto rispetto al Tenge
paesi CSI oltreché in paesi europei; tale diffusa presenza Kazako, al Dram Armeno, al Rublo e allo USD. La politica
geografica consente al Gruppo nel suo complesso di adottata dal Gruppo si basa su una corretta alutazione dei
mitigare gli effetti della fase recessiva, che ha soprattutto rischi di cambio, derivati da operazioni commerciali e
_khlepk e 1 ]aoe ° ahdrsfijariond dei%q n kb eaj 1hjv)ep]]nheeal ¢cbgdgnarnackh] pa ej r
mercati in cui il Gruppo opera e dei prodotti e servizi che il mirata alla stabilizzazione dei flussi attesi in euro mediante
"nqgl I k kbbna i epec] a “eiejhllgpahehwNa&ol|l kemeophfinajlpehe aner] p

andamenti ciclici di alcuni mercati, tuttavia non & possibile

escludere che tali andamenti ciclici possano aver un impatto

oecjebe_]perk oghhN]pperepx
finanziaria del Gruppo.

Rischio legato alla gestione finanziaria

Il Gruppo presenta una situazione finanziaria caratterizzata
dalla presenza di un indebitamento finanziario corrente
controllato ed in linea con la crescita del volume di attivita
prodotta. Questo determina la presenza di un capitale
circolante netto positivo senza alcun segnale di tensione
finanziaria.

.ahhNaoan_evek “ahh] o04q]
rischi finanziari o assimilabili (liquidita, cambio, interesse e
credito).

) i ianepk ] hha

3 n. 6 bis si precisa quanto segue.

ejbkni]Jvekje

Rischio di liquidita
Al 30 giugno 2021il Gruppo ha affidamenti bancari concessi
totali per circa 323,3milioni di Euro 332 milioni di Euro al 31

a dal asghiohdi] oscillazopecdii vappbrii @i canabio kojp &lduree _ ]

] p p e rcéepts,

n e _adpeaaroipeaj ]° ] g h N]nnepos,_ déeiké f °

vendita a termine.
Infine, il Gruppo, attraverso i conti correnti valutari, si copre

divise estere in una logica di natural hedging.

Rischio di credito

Il rischio di credito del Gruppo € prircipalmente attribuibile
]hhN]iikjp]lna “~ae _na epe
propri clienti, di cui fanno parte principalmente le grandi Oil
Company e importanti operatori e soggetti istituzionali
internazionali.

Le funzioni di gestione del credito stdiliscono la qualita del
eohsidéramdp| lak sup posiZiokeo ffidanzipria,” er a n ¢
hNaol aneaj v] l JToo] p] a’ ] hpne b]
standing delle controparti commerciali con cui Renco opera

e a h_n#ag #Hep

K

confronti della clientela di ammontare contenuto.

Gli accantonamenti ai fondi svalutazione crediti effettuati
dalle societa del Gruppo riflettono, in maniera accurata, i
rischi di credito effettivi attraverso la mirata quantificazione
“ahhN] __ljpkjliajpke
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NGngl | k% ] oacqgepk " ah
economica, ha migliorato il controllo sui rischi di credito
attraverso il rafforzamento delle procedure di monitoraggio
e reportistica, al fine di trovare in modo tempestivo possibili
contromisure a fronte delle cause individuate. Per controllare
il rischio di credito sono state definite metodologie per il
monitoraggio ed il controllo dei crediti oltre alla definizione
e opn]pacea ]Jppa ] ne gnna
h N]j ] he dig& dei aientoitk fase di’acquisizione e la
gestione del contenzioso legale dei crediti relativi ai servizi
erogati.

2eo0_dek e plook
)h neo_dek “e plook
a conto economico che potrebbero derivare da eventuali
ko_ehh]vekje “~ae plJooe
, Nliikjplna “ahhRNej "
variabile non coperto dal rischio di tasso di interesse
n]l I naoaj p] eh I nej_el]lha
negativo conseguente ad un aumento dei tassi di interesse
di mercato. Il rischio di tasso di interesse a cui & esposta la
societa e originato prevalentemente dai debiti finanziari a
medio lungo termine.

La politica di gestione di tale rischio da parte del Gruppo
2aj _k d] hNk~eapperk S e

*ahhNej a~epl]iajpk amgl]iajpa
e ne gnna hN]iikjp]l]na " ae
r]nel]vekja "~ ae plJ]ooe e

contempo il costo della provvista.

"Nejpanaooa

| an’ gn JAfrante di fandntiafhgng ® mepitedungo emigd, la sodietaa

ha in essere al30 giugno 2021 operazioni di Interest Rate
Swap e Interest Rate Cap con controparti finanziarie di
primario standing per complessivi Euro 93 milioni di
nozionale. Tali stumenti derivati permettono di coprire dal
rischio di crescita dei tassi di interesse trasformando tale
guota di finanziamenti da tasso variabile in tasso fisso.

h Kb 03D k giugno e X0Rla a_ livelld edd eGrupdo, elg

“ahhNej ar~epliajpk hkn k ]
€ a tasso fisso 89% al 31 dicembre 2020, mentre il 39% a
tasso variabile {26 al 31 dicembre 2020.

2eo0_de _khhac]pe

condizioni di opportunita di condivisione dei rischi rendono

operatori del settore di riferimento. Tale approccio agevola

determina  potenziali rischi e complessitd legati
]hhRNRejpacn]vekja _ghpgn] ha

nello scenario peggiore, potrebbero addirittura portare a
uno scollamento tra la visione delGruppo e quella della
partnership. Esistono inoltre ulteriori criticita legate

corretta applicazione del processo di definizione e successiva
gestione dei contratti e di eventuali patti parasociali.
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Il Gruppo non ha in essere investimenti in attivita finanziarie
rilevanti.

In ottemperanza dei punti 3) e 4), c.2, art. 2428 Codice Civile
forniamo lopportung prospettosiepilogativo dei dati relativi

alle azioni proprie possedute dalla capogruppo Renco Group
S.p.A., con evidenza dei movimenti avvenuti nel corso

dell'esercizio e comunichiamo che la stessa Societa non ha

)h "ngllk lanoacga hNk~eapper I(det\erﬁjto HelfcjorgoadjelI%é%l%izioeazid?’nieeooqﬂoqeedi sBc?etjé] jveln
attraverso operazioni di coperura con derivati e per mezzo controllanti

di un sistema di controllo gestito dalla Direzione
Amministrativa.

La politica di copertura aziendale dei rischi finanziari
consiste: nella copertura dei rischi di cambio sugli acquisti e

Con riferimento alle azioni proprie iscritte a riduzione del
patrimonio netto si segnala che le stesse sono state
acquistate in parte nell'esercizio 2010 ed in parte

sulle vendite attraverso la stipula distrumenti finanziari j ahhRNaoan _200el021lé eabdgruppd fossede

derivati senza finalita speculative; nella copertura dei rischi 36.050 azioni pari a nominali 360.500 rappresentanti il 4%

cq _na‘epe Jppnlranok h] ranebglonib&fifidsocte;lia quoth PtcBrkulid fossdddis 1 € P X

clientela g | programmi assicurativi di garanzia dei crediti rispetta i vincoli di legge previsti dagli artt. 2357 e 235%bis
commerciali. del Codice

#kj nebanei amentk velshilsiStenja banéaeop ]
le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di
mercato delle attivitd e passivita finanziarie del Gruppo e
sugli oneri finanziari netti. La politica del Gruppo & quella di
tendere al mantenimento di un rapporto tra esposizione a
tasso fisso e variabile tale da minimizzare il rischio derivante
] hhNko_ehh]vekja “ae plooe “e ejpanaooa oaj V] nejqgqj _e]lna ]
sfruttare la congiuntura particolarmente favorevole in
termini di bassi tassi di interesse. Al fine di manteere tale
equilibrio, il Gruppo ha posto in essere contratti derivati,
tipicamente interest rate swaps.

N N° nuove azioni N° nuove azioni Valore nominale delle nuove

n N° azioni detenute . - .

Descrizione . , . cedute/annullate sottoscritte azioni sottoscritte
all'inizio dell'esercizio , - , . , ..
nell'esercizio nell'esercizio nell'esercizio

AZIONI:
-azioni proprie 36.050
Totali 36.050
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Il periodo é stato condizionato da elementi esterni, come il Covid 19 e gli atti di violenza nella penisola di Afungi, che haniio

parte influenzato il risultato della gestione e che continueranno acondizionareh K] j ~ ] i egjogsikio geraestre. Allo stesso
tempo il Gruppo si & fatto promotore per cogliere importanti opportunita rendendo possibile il mantenimento di risultati economici
consistenti. La BU Servizi ha ansolidato la propria posizione suun cliente storico,che ha scelto Renco come fornitore strategico,

consentendo diespandere fl pper epx jahhN]na] #)3 a jahh] vrikeyahtsvluppi attesagia %] op A

j ahhN] | WaB&jBuildingsharkegso in atto unaserie di azioni finalizzatead ottenere lavori derivanti dalle agevolazioni
introdotte dal Decreto Rilancio, il c.d Buperbonus 11Q che ha consentito di aggiudicarsiun elevato portafoglio ordini per lavori
di miglioramento energetico su condomini esistenti. Questcha comportato q j N] _ omyamikzpzJone della forza lavoro e della

_lpajl e Jllnkrrecekj]liajpk "~ ae jidiphaflei] hepk bnahmpkikreladaiiforiNamad a e

con i propri fornitori a ~ a h h] l naoaj v] ejpanj]lvekjlha “ah "nqll k¢ dia _kii
mantenere ed espandere il valore della produzione atteso nella Blonostante la momentanea sospensione dei lavoravuta nella

penisoladi Afungi in Mozambico.

J)h "ngll k _kjpejganx ] |l anoacqena qj ] opn] pace] e “eP@noebe _

]pperepx ]j_ehh]lne ]1]hhRNej qopne] ~ahhNajance] _]ln]lppanevv]opa

Semprej ahhN]i~epk “e qj] opn] pacel] e “eranoebe_Jvekja¥% rkhp] ]

project financing, va evidenziato che nonostante la pandemia ed il conflitto del Nagorndarabakh in Armenia, il cantiere per la
realizzazione della centrale a gas di Yerevan non ha visto interruzionis conferma cheh N ] definitiko della centrale & previsto
aj pnk h NA sejteknbreédétaté raggiunto il penultimo milestone, che hacomportatoh N] _ _aj oekja ~ahh]
benaO _kj phiuziengdel prnm megawatt di energia elettricanonché la sincronizzazionedella produzione con la rete
elettrica nazionale entrambi i test hanno avuto esito positivo.Nel 2022 si prexede una produzione dienergia immessa in rete pari

a 2,091 milioni di MWhed un Ebitdaannua generata di 29,4 milioni di USD

Il Gruppo Renco persegueuna chiara e coerente strategia di diversificazione e di crescita, attraverso un sempre maggiore
efficientamento della struttura e creando le condizioni per aggredire nuovi mercati caratterizzati da meno competitivita e quindi
maggiore marginalita. Purtroppo, fattori ambientali non controllabili hanno rallentato il manifestarsi degli effetti di talestrategia
ma non ne hanno inficiato la validita e le sue potenzialitdSi ribadisce chelivenir meno della pandemia, il ritorno alla normalita nel
-kv]ire_k _kj eh _kjoacgajpa ne]Jrrek “~ache ejraopeieatjplia
Armenia permetteranno al Gruppo di conseguire gli obiettivi di crescita prefissati.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Gasparini Giovanni
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(& migliaia) 30.06.2021 31.12.2020

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

I) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 2 2
) (di cui gia richiamati)
Totale Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 2 2
B) Immobilizzazioni
1) Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento 24 26
2) Costi di sviluppo 1.990 1.688
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 3.593 3.831
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 9 9
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.088 1.931
7) Altre ... 58 97
Totale Immobilizzazioni immateriali 7.762 7.582
1) Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 202.633 195.032
2) Impianti e macchinario 11.564 11.120
3) Attrezzature industriali e commerciali 5.195 3.367
4) Altri beni 6.203 6.009
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 19.932 14.902
Totale Immobilizzazioni materiali 245,527 230.430
I1l) Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) Imprese controllate 43.358 32.820
b) Imprese collegate 2.174 2.217
d bis) Altre imprese 149 48
Totale Partecipazioni 45.681 35.085
2) Crediti
a) Verso imprese controllate
1) Entro 12 mesi 1.107 9
2) Oltre 12 mesi - -
b) Verso imprese collegate
1) Entro 12 mesi 6.687 4.088
2) Oltre 12 mesi 18.877 18.531
d bis) Verso altri
1) Entro 12 mesi 52 67
2) Oltre 12 mesi 12 12
Totale Crediti 26.735 22.707
3) Altri titoli - -
4) Strumenti finanziari derivati attivi 966 3.249
326.671 299.053

Totale Immobilizzazioni
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C) Attivo circolante
1) Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.300 4.236
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 53 49
3) Lavori in corso su ordinazione 391.369 304.222
4) Prodotti finiti e merci 15.280 12.747
5) Acconti - 8
Totale Rimanenze 409.002 321.262
/) Crediti
1) Verso clienti
1) Esigibili entro 12 mesi 36.200 38.397
2) Esigibili oltre 12 mesi - -
2) Verso imprese controllate
1) Esigibili entro 12 mesi 1.330 321
2) Esigibili oltre 12 mesi - -
3) Verso imprese collegate
1) Esigibili entro 12 mesi 6.892 5.868
2) Esigibili oltre 12 mesi - -
5 bis) Per crediti tributari
1) Esigibili entro 12 mesi 16.809 22.446
2) Esigibili oltre 12 mesi 110 110
5 ter) Per imposte anticipate
1) Esigibili entro 12 mesi 5.834 6.993
2) Esigibili oltre 12 mesi - -
5 quater) Verso altri
1) Esigibili entro 12 mesi 12.850 9.909
2) Esigibili oltre 12 mesi 9.273 9.078
Totale Crediti 89.298 93.122
1V) Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 41.742 68.172
2) Assegni - -
3) Denaro e valori in cassa 576 807
Totale Disponibilita liquide 42.318 68.978
Totale Attivo circolante 540.618 483.363
D) Ratei e risconti 1.755 3.451
Totale Attivo 869.045 785.869
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A) Patrimonio netto
/) Capitale 9.013 9.013
/) Riserva da sovrapprezzo delle azioni 25.987 25.987
/l]) Riserve di rivalutazione 4.697 4.697
1V) Riserva legale 1503 1.438
V) Riserve statutarie - -
Vi) Altre riserve 17.914 3.878
- Riserva straordinaria 24.283 23.049
- Versamenti in conto capitale 25.026 25.026
- Riserve di conversione da consolidamento estero (37.348 (50.150)
- Riserva di consolidamento 5.952 5.952
VIl) Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (3.536) (3.562)
Vill) Utili (perdite) portati a nuovo 105.148 100.578
1X) Utile (Perdita) dell'esercizio 1.778 5.867
X) Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (3.609) (3.609)
Totale Patrimonio netto 158.895 144.288
Patrimonio di terzi
Capitale e riserve di terzi 4.838 3.130
Utile (Perdite) di terzi (249) (2.627)
Totale Patrimonio di terzi 4.589 504
Totale Patrimonio netto di gruppo 163.484 144.792
B) Fondl per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili - -
2) Fondi per imposte, anche differite 12.931 14.942
3) Strumenti finanziari derivati passivi 958 1.191
4) Altri 500 5.587
Totale Fondj per rischi e oneri 14.389 21.720
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.997 2.983
D) Debiti
1) Obbligazioni
1) Entro 12 mesi 11.550 11.550
2) Oltre 12 mesi 27.251 33.026
3) Debiti verso soci per finanziamenti
1) Entro 12 mesi 5715 5.901
2) Oltre 12 mesi - -
4) Debiti verso banche
1) Entro 12 mesi 57.438 29.289
2) Oltre 12 mesi 95.718 70.317
5) Debiti verso altri finanziatori
1) Entro 12 mesi 743 282
2) Oltre 12 mesi 13.649 12.324
6) Acconti
1) Entro 12 mesi 334.734 234.712
2) Oltre 12 mesi 39.647 97.077

Pagina24



RencoGroup Relazione Finanziaridéemestrale2021
Bilancio ConsolidatoSemestrale al 30 giugno 2021

€ ieghe] e] 30.06.2021 31.12.2020
7) Debiti verso fornitori
1) Entro 12 mesi 78.002 94.343
2) Oltre 12 mesi - -
9) Debiti verso imprese controllate
1) Entro 12 mesi 786 84
2) Oltre 12 mesi 60 60
10) Debiti verso imprese collegate
1) Entro 12 mesi 80 2.764
2) Oltre 12 mesi - -
12) Debiti tributari
1) Entro 12 mesi 4.525 6.049
2) Oltre 12 mesi 710 1.157
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
1) Entro 12 mesi 1.435 1.710
2) Oltre 12 mesi - -
14) Altri debiti
1) Entro 12 mesi 14.004 13.140
2) Oltre 12 mesi 1.788 1.788
Totale Debiti 687.835 615.573
E) Ratei e risconti 338 801
Totale Passivo 869.045 785.869
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A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 44,978 43.566
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 693 51
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 83.296 78.512
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 6.413 16.031
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio

a) Vari 159 20

b) Contributi in conto esercizio 15 -

Totale Valore della produzione 135.554 138.250

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 36.643 52.340
7) Per servizi 46.814 47.915
8) Per godimento di beni di terzi 6.781 2.905
9) Per il personale 33.425 28.668
a) Salari e stipendi 28.339 23.715
b) Oneri sociali 4.570 4.466
c¢) Trattamento di fine rapporto 460 487
d) Trattamento di quiescenza e simili - -
e) Altri costi 56 -
10) Ammortamenti e svalutazioni 6.871 5.885
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 672 578
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.198 5.307

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - -

d) Svalutazioni dei crediti compresi nellfdttivo circolante e delle disponibilita liquide - -
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 86 (4.970)
12) Accantonamento per rischi - -
13) Altri accantonamenti - -

14) Oneri diversi di gestione 1.202 904
Totale costi della produzione 131.822 133.647
Differenza tra valore e costi dj produzione (A  -B) 3.732 4.603

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni - -
a) Da imprese controllate - -
16) Altri proventi finanziari - 153
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni - -
c) Da titoli iscritti nell fdttivo circolante che non costituiscono partecipazioni - -
d) Proventi diversi dai precedenti
1) Da imprese controllate - -
2) Da imprese collegate - -
5) Altri 12 153
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17) Interessi e altri oneri finanziari 3.417 2.425
a) Verso imprese controllate - -
e) Altri 3.417 2.425
17 bis) Utili e perdite su cambi 3.978 (673)
Totale proventi e oneri finanziari 573 (2.945)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) Rivalutazioni 22 -
a) Di partecipazioni - -
b) Di immobilizzazioni finanziarie (che non costituiscono partecipazion;) - -
¢) Di titoli iscritti nell‘attivo circolante (che non costituiscono partecipazioni) - -
d) Di strumenti finanziari derivati 22 -
e) Di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - -
19) Svalutazioni 319 59
a) Di partecipazioni 224 -
b) Di immobilizzazioni finanziarie - -
¢) Di titoli iscritti nell‘attivo circolante (che non costituiscono partecipazioni) - -
d) Di strumenti finanziari derivati 95 59
e) Di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - -
Totale rettifiche di valore dj attivita finanziarie (296) (59)
Risultato prima delle imposte (A -B+C+D) 4.008 1.598
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticjpate
a) Imposte correnti 1.090 1.328
b) Imposte di esercizi precedenti 1.341 -
¢) Imposte differite e anticipate 48 146
d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale - -
Utile (Perdita) dell'esercizio 1.529 124
5peha Alan>ep] £ "ahhNaoan_evek “e 'nqll} 1.778 528
5peha Alan>ep] £ “ahhdtaoan_evek “e |l anpej (249) (404)

Presidente del Consiglio di amministrazione
Giovanni Gasparini
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comprendono la Business Line Energia, la Business Line Buildings, la Business Line Asset Management e la Business Line Servizi.

Il presentebilancio consolidato semestraleé costituito da stato patrimoniale, conto economico e nota integratia. Ove necessario,

kcno

ahhNeile]jpeope ] ej "qgopne]lha a jahhN]na] Ocajan]l]h _¢h¢pn] _pe

okjk oplpe ]Jllhe ]Jpe e Inej_ele _kjp]l]™ehe ailjlpe = loiahilN/ ) #¥ |j

raccomandati dallo lasb e richiamati dalla Consob.

,a jkpa dljjk h] bagjvekjaNJje] b&kom¢eaa a@fNephhaope]vekp qj Nejp
_kjpajckjk ha ejbkni]l]vekje ne_deaopa ]J]hhN]np¢ &i éd estaleg %
da altre leggi precedenti. Inoltre,in esse sono fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione la piu trasparente e completa, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge. Le presenti remro
tuttavia riportate in forma sintetica, come consentito dal Principio contabile nazionale OIC n. 30, allo scopo di non duplicare
informazioni gia pubblicate. La relazione semestrale pud pertanto non comprendere tutte le informazioni richieste dal bilaoci
annuale e deve essere letta unitamentalla relazione predisposta per il semestre chiuso al 306.2021.

v ] rlhgp] "~ e Inaoajplvekja “ah "eh]j_ek | hRN®%qnk¢ ) dian e
diversamente. Si precisa altresi che le eventuali differea rinvenibili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori

espressi in migliaia di Euro.

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio semestrale sono i medesimi di quelli utilizzati netiedazione del

acn]

1]

okj

bilancio2020a pajckj k _kjpk “ahha jkrepx ejpnk kppa jahhRNkn ej]liajpk

2016, € stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principtatnin
nazionali OIC.

Il bilancio consolidato € stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale, pur avuto riguardo alle rilevanti iexezze e
dubbi ancora presenti nel contesto macroeconomicalerivanti dalla pandemia per la diffusione del COVIELQ

Il bilancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio della RENCO GROUP S.P.A. (Capogruppo) e delle Societa nelle lqual
Capogruppo detiene direttamente o indirettamente la quota di controllo del capitale oppure esercita il controllo. | bilanci delle
Societa incluse nell'area di consolidamento sono assunti con il metodo integrale. L'elenco di queste Societa viene riportato
jahhN]hhac]pk ¢ &g

$ 1 h h N a precedente sandintervenute le seguenti modifiche nella struttura del Gruppo:

P  nel periodo in Italia sono state costituite due nuove societa. La prima con sede a Roma é la Renco Energy Solution S.r.l.,
posseduta da Renco S.p.A. al 51%, ed e funzionale a nuove potenziali iniziative commerciali ed imprenditoriali riguardanti il
settore* ahhNa > eheve] % ej I ]npe_kh]na hac]pa ]J]hhRNaoeopajv]
efficientamento energetico. La seconda con sede a Pesaro € la Renco Eco Energy S.r.l., posseduta da Renco S.p.A. al 51%,
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3plnp 51 OF%

P  in data 19 febbraio 2021 la Renco Valore S.r.l. & stata trasformata in Societa per Azioni, diventando pertanto Renco Valore
S.p.A, contestualmente il capitale sociale & stato aumentato passando da 10.000 Euro a 10.000.000 Euro;

b  peril perfezionamento delle iniziative commerciali poste in essere dalla Business Line Servizi, nel corso del periodo sdates
costituite tre nuove soceta: la Renco Service OO0, con sede a Mosca, posseduta da Renco S.p.A. al 100%; la Renco Middle
East, con sede a Muscat in Oman, posseduta da Renco S.p.A. al 99%; la Renco Wayoe Ghana Ltd, con sede ad Accra, posseduta
al 90% dalla branch ganese di Renco BA. e la Renco Arabia, con sede a Riyad, posseduta da Renco S.p.A. al 100%;

P  Renco Qatar € entrata nel perimetro di consolidamento a seguito della sottoscrizione di accordi parasociali che configurano
un controllo di fatto nella societa;

P laRencoSpAd] ] _mgeoepk hNghpanek n aosviéppo diuaimgignto eojica dal2] MWk he _k 3¢ n ¢

P infine, si segnalano le finalizzazioni dei processi di liquidazione delle societa di diritto marocchino, Renco Mar Sarl e &en
Energies Sa, e della branch mozambicana della Renco Asset Management S.r.l..

Nel semestre Residence Viserba S.r.l. ha datovdwal Progetto' naaj | an hk orehqgqll k eiik”~ehe]lna o
(RNyejevelj k ha klana ~e qgqn”]jevv]vekj a, Nlnredl]] ne jdippeapriatoateldpj]” ] ne a
Residence Viserbaha unféstensione di 67.024mq e il progetto prevede la realizzazione di edifici residenziali su una superficie di

20.770 mq e di edifici a destinazione commerciale, direzionale e ricreativa, su una superficie di 5.852 mq, dando ampio spazr

eh ran’>a | g”"~hentrvero > eo prhip]kn p ekajn aa¢l e,pfke _kj qgj] bknpa r]hajv] O
nal]hevv]pe |l an nlcceqjcana qj] _h]Jooa ajancape_]pnQ. aifhhtip n:kan k
fotovoltaici, sistemi di accumulodéh h Naj anc e] Il nk> kpp] % ejbn]J]opngppgna | an ne_]ne_
piovana.

Sono escluse dal consolidamento quelle Societa per le quali, per motivi legali o di fatto, il consolidamento € irrilevanterpé
Gruppo. L'elenco e dato in allegato n. 3 alla nota integrativa.

,a 3k_eapx oghha mq]l]he oe aoan_ep] qj _kjpnkhhk _kjcepjnpk ] e
I nkl knvekja ]hh] 1] npa_ el ]stesokigtaavierle datodnaallegamp.2. , Nahaj k ~e mga

Le Societa collegate, sulle quali la Capogruppo esercita direttamente o indirettamente un'influenza significativa e detieneau
quota di capitale compresa tra il 20% e il 50% sono valutate secondo il metodo del p@monio netto o, in mancanza di opportune
informazioni per la corretta applicazione del metodo, del costo al netto di perdite durevoli di valore. L'elenco di queste $ieta
viene dato in allegato n. 3.

Le altre Societa controllate escluse dal consolidarm¢o ai sensi del d.Igs. 127/91 vengono valutate secondo il metodo del costo, al
netto di perdite durevoli di valore. Queste Societa sono elencate nell'allegato 3, con indicazione dei motivi per I'esclus@n

Laddove le Societa in cui la partecipazione denuta € superiore al 50% ma in cui sono presenti patti parasociali che dimostrano

qj _kjpnkhhk _kjceqjpk¥% _kia ~abejepk jah I ]n¢g @i =~ akdufdtt) # &0 %
con il metodo del patrimonio netto. Nello specifico, questo € il caso della societa di diritto armeno Armpower Cjsc in cui lo
Shareholder Agreement sottoscritto con Siemens evidenzia una governance congiunta della societa.
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Per il consolidamento sono stati utilizzati i bilanci di periodo dellssingole Societa, riclassificati e rettificati per uniformarli ai principi
contabili e ai criteri di presentazione adottati dal Gruppo.

Il valore contabile delle partecipazioni in Societa consolidate viene eliminatmontro la corrispondente frazione di patrimonio netto.

Le differenze risultanti dalla eliminazione sono attribuite alle singole voci di bilancio che le giustificano e, per il resa se positivo,

reaja eo_neppk ej qj] rk_apkGvhd]ltprpker kda aj&t ] J]pdboDdiare]i pigpp
a_kjkie_k jahh] rk_a "éi¢ ,Teilknpk eo_neppk jahhl]ppeolk i ]ili
2426. Se negativa, la differenza € imputata, ove possibile,decurtazione delle attivita iscritte per valori superiori al loro valore
recuperabile e alle passivita iscritte a un valore inferiore al loro valore di estinzione. La differenza negativa che residieae iscritta

nella voce del patrimonio netto "Riservadi consolidamento” o in apposito "Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri”, in

osservanza del criterio dell'art. 33, comma 3, del d.lgs. 127/91.

I fondo & utilizzato negli esercizi successivi in modo da riflettere le ipotesi assunte insedealiq] opei ] ] hhRN]ppk "~ ah

Le quote di patrimonio netto di competenza di azionisti terzi sono iscritte nell'apposita voce dello stato patrimoniale. Nelonto
economico viene evidenziata separatamente la quota di risultato di competenza di terzi.
| rapporti patrimoniali ed economici tra le Societa incluse nell'area di consolidamento sono totalmente eliminati.

Gli utili e le perdite emergenti da operazioni tra Societad consolidate, che non siano realizzati con operazioni con terzingeno
eliminati.

Gli utili e le perdite emergenti da operazioni tra le imprese del gruppo e relative a valori compresi nel patrimonio di unai @sse
alla data di chiusura del bilancio consolidato semestrale non sono eliminati in quanto irrilevanti ai fini della rappregazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del gruppo.

In sede di preconsolidamentasono state eliminate le poste di esclusiva rilevanza fiscale e sono state accantonate le relative imposte
differite.

Nel caso di acquisizione o di perdita di controllo di partecipate, i relativi effetti, rispettivamente di consolidamento o
deconsolidamerp k ¥ rajckj k b]l]ppe ~a_knnana ~]hh] ~]1p] ej _ge hRNklan]ve

La conversione del bilancio delle Societa controllate e collegate estere é stata effettuata utilizzando il cambio a prontaadlata di
bilancio per le attivita e passivita, perle k _e ~e _kjpk a_kjkie_k gpehevv]j k eh _]i"e
pn] "gvekja “ah "~“eh]j_ek “ahh] ok_eapx I ]npa_el]p] ej ikjap] e
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Per la conversione dei bilanci espresi in valuta estera sono stati applicati i tassi indicati nella seguente tabella:

Cambio al 3.06.2021

Cambio al 31.12.220

Aliikiplna re r]hqp] | 2830062021 Sgﬁggi”;gﬂ al 31.12.2020 medio anno 2020
Dinaro Algerino 159,62 160,54 162,11 144,85
Dinaro Libico 5,35 5,39 1,64 1,58
Dollaro USD 119 121 1,23 1,14
Dram Armena 588,90 629,20 640,80 558,44
Franco CFA 655,96 655,96 655,96 655,96
Lek (Albania) 12,57 12325 123,70 123,79
N. Metical (Mozambico) 75,74 81,00 91,70 79,28
Rublo Russo 86,77 89,55 91,47 82,72
Scellino Tanzania 2.754,87 2.793,23 2.844,79 2.641,78
Tenge Kazakhstan 509,16 511,41 517,04 473,00

| criteri utilizzati nella formazione del consolidatcsemestrale

chiuso al 3.06.2021 sono quelli utilizzati nel bilancio

d'esercizio dellimpresa controllante che redige il bilancio
consolidato e non si discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del consolidatoal 31122020, in particolare nelle

valutazioni e nella continuita cei medesimi principi ai quali

si rimanda.
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La composizione della voce ¢ la seguente.
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Valore iniziale netto 31.12.220 26 1.687 3.830 10 1.931 97 7.582
Acquisizioni - 351 25 3 157 - 533
Riclassifiche - - - - - - -
Svalutazioni - - - - - - -
Differenze da traduzione 3 161 153 - - 2 322
Ammortamenti 4 (209 (418 - - (40 672
Variazione area consolidamento (1) - - - - - (2)
Valore finale netto .06.2021 24 1.990 3.593 9 2.088 58 7.763

Le immobilizzazioni immateriali includono anche le risultanze contabili delle stabili organizzazioni estere.

Costi di sviluppo
Yh "ngll k lanoacga qj N]pperepx e orehql | k p amidliorafelarsdsterpbpitaj ei aj p
e la diversificazione del businessll saldo netto ammonta ad Euro 1990 mila (Euro 1.687mila) e si incrementano per spese di

sviluppo finalizzate alla realizzazione di nuovi investimenti che si sono concretizzati nel corso gefriodo¢,  , N] i i kj p] na _ ki |
l]j_da ] pperepx okopajgpa '] 2aj _k Oksan jache aoan_eve I na_a a
,Nliiknpliajpk “ah | apgodkilak ; op]lpk I]lne ] %gnk

Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno

Il saldo netto ammonta a Euro 3593 mila (Euro3.830mila) e comprende i diritti relativi all'utilizzo ed allo sfruttamento di software

di terze parti. Il saldo comprende principalmentei costi sostenutinegli ultimi annil an h Ne i ibnk aelleargalfapstere del

gestionale JDE Oracle, su cui sono state sviluppate anche le localizzazioni specifiche di paese necessarie per essere inieocg

con la normativa locale.

, Nejraopeiajpk ej /n]_hav¥ ] rppd]pkk jlacr ee to _ikencohee karp]aina jepvke ¥4 g h hofp]]
"ahha ok_eapx “~ah '"nqgllk a | an naj ana kikcajae e oeimpdiie ] Kk
_kjoghajpe aopanje¥% hRatpplplogttiovk e neoknoa ejpanja "~ a e_

In base alla facolta concessa dagli OIC questa categoria di beni immateriali € ammortizzata a quote costanti in un periodosdi

anni ad esclusione del sistema ERP Oracle JDE il quale & stato ammortizzato per un periodo di 10 anni, pestivinsopra indicati.
,Nliiknpliajpk ~ah | adl8@kiak ;| op]pk I]lne ] %gnk
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli investimenti in corso e acconti ammontano a Eur@.088mila e si riferiscono alla capitalizzazione di costi di sviluppo su progetti
non ancora conclusj tra cui si segnalano costi di sviluppo inerenti iniziative in Italia per Euro 885 mila, in Mozambico per Euro 724
ieh] a jae | ]aoe ° ahstaniperEurca3p2enjildas #kj ck¥% +]v] g

Altre immobilizzazioni immateriali

Il saldo netto ammonta a Euro58 mila (Euro97 mila) ed & costituito principalmente dalla capitalizzazione degli oneri accessori e

olaoa e eopngppkne] 1 bnk j6pidinanzianehtifbdncari a femie kijgatermimean capo a Repaw e h & «
S.p.A.. Gli ammortamenti di periodo ammontano a Eurd0 mila.

La composizione della voce € la seguente.

g o 5

@ §5 Ng 2 = = o £

2 =g $3E = 58 =

o = E I £8 3
(€ YAPEALFAL et = £
Valore iniziale netto 3.12.2020 195.032 11.120 3.367 6.009 14.902 230.430
Acquisizioni 4.105 168 2.207 477 3.343 10.300
Riclassifiche - 112 (112) - - -
Cessioni/decrementi dell'esercizio (75) (76) 2 (199 - (352
Ammortamenti (3.545 (1.505 (442 (706) - (6.198
Differenze da traduzione 7.115 1.745 178 620 1.687 11.345
Variazione areaonsolidamento - - - 2 - 2
Valore finale netto ®.06.2021 202.633 11.564 5.195 6.203 19.932 245.526

Terreni e fabbricati

Ammontano a Euro202.633mila (Euro195.032mila al 31 dicembre 2@0).

,1ej _naiajpk “aner]jpa " ]hha ] _ mMdimikoe edekiferiblepeahh Naoan_evek ]iikj
P Euro1,9milioni per incrementi di immobilizzazionisostenute dalla Renco Kat
P Euro 1milioni a ponteggi e costruzioni leggere acquisite da Renco SpA in leasingecessarie]l hh N] _mgeoevekj a
commesse in ltalia legate ad interventi relativi al Superbonus 110%.

., Nliiknpliajpk ~ah | ad5%niionke gl effatticambip sofo sati @asitivknel semestreper Euro 7,1milioni.

,] rk_a ] __kchea ]j_da hN]na] a" e bueuihadatlawioal Rrdgétth Greek peelaspilupp® a o e ~ a
eiik"ehe]l]na oghhRNK]na] O%wt #kananeé Ogne] pevahvékpa. Eek] real f &
Conformemente al P.C. OIC n. 16, il valore dei terreni su cui insistono i fabbricati & stato scorporato e iscritto separatat@e

Impianti e macchinari

Ammontano a Euro 1564 mila (Euro11.120mila al 31 dicembre 2@0).

Gli incrementi del periodo, pari ad Eurol68 mila¥a okj k ~krgpe ] hhN] _mgeopk e i]__dej]ln
commesse o alla funzionalita delle strutture. In particolargli incrementi si riferisconoprincipalmente a Rencotek esono connessi

alle attivita di costruzione del campo CCS itMozambico.
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,N]liiknpliajpk ~ah | anr8rilodk (Edra I kijiopi)e glf effetti%ambik sono stati positivi per Euro 1,7
milioni.

Attrezzature industriali e commerciali

Ammontano a Euro5.195mila (Euro3.367mila al 31 dicembre2020).

Gli incrementi, pari a Euro2,2i ehekje okjk “krgpe ]1hhRN] _mgeopk e ]ppnavv]pgn
operative del Gruppo. In particolare gli incrementi si riferiscono a Renc@pAper Euro 17 milioni, e sonoconnessii hh N] _mgeoev e
di nuove commesse in Italia legate ad interventi relativi al Superbonus 110%.

, N]liiknpliajpk ~ ah | a#48kila & gl pfietti dajnho]sond statipysifivi frer Euro 178mila.

Altri beni

Ammontano a Euro6.203 mila (Euro6.009 mila al 31 dicembre2020).

, Nej naiaj4rki ere] %qgnk] eil gp]lna ] hhN] _ mprecpalrkente da pdrte gelei saciethe a ]
Mozambicane.

., Nliiknpliajpk °~ ah I7eGemiak glileffetti cambioseno $tdi posiigi pek Euro 620 mila

Immobilizzazioni in corso e acconti
Ammontano a Euro B,9 milioni (Euro14,9milioni) e si riferiscono:
P perEuro85i ehekje ]1hh] _kopngvekja “ah _]Jilk "1 é¢17éé | kope ha
dalla Real Moz;
P lan %qnk 1% i iehekje ]hhN]pperepx ‘e neopngppgn]vekja "~ ahh
per Euro2,5i e he kj e ]amplifhjemadella pafazzina Atio Gingone detenuta da Mozestate
b per Euro3,6 milioni ad altre iniziative di investimento in corso

ie)

La composizione della voce ¢ la seguente.

@ ieghe] el 31.12.2R0 Incrementi Decrementi 30.06.2021
Partecipazioni in:

b) Imprese controllate 32.820 10.834 (296) 43.358
b) Imprese collegate 2.217 (43) 2.174
d) Altre imprese 48 101 149
Crediti verso:

a) Imprese controllate 10 1.097 1.107
b) Imprese collegate 22.619 2.945 25.564
d) Verso altri 79 3 (29) 64
Strumenti derivati attivi 3.249 (2.283) 966
Totali 61.043 14.982 (2.641) 73.382

Partecipazioni
Le variazioni intervenute nella voce partecipazioni sonoonseguenti a:
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Partecipazioni in imprese Partecipazioni in imprese  Partecipazioni in altre

€ ieg¢he] e] controllate collegate imprese
Saldo al 31.12.22D 32.820 2.217 48
Incrementi dell'esercizio 7.600 - 101
Differenze cambio da traduzione 3.234 - 0
Variazione area consolidamento - (43) -

Decrementi dell'esercizio - - -

Rivalutazioni dell'esercizio - - -

Svalutazioni dell'esercizio (296) - -

Saldo al 3.06.2021 43.358 2.174 149

Imprese controllate non consolidate

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute direttamente o indirettamente per le imprese
controllate e collegate (articolo 2427, primo comma n. 5 Codice Civile).

I movimenti delle partecipazioni in imprese controllate non consolidate son@sposti nella seguente tabella:

@ ieghelel 31.12020 Incrementi  Decrementi g:nitk;?o a degﬁ;rrlnenti 30.06.2021
CONSORZIO RENCO 65 - - - 65
LANCIAITER

RENCO FOOD SRL 415 - - - 415
ARMPOWER 32.325 5.930 - 3.234 (296) 41.193
VILLADELLE ROSE 10 - - - 10
RENCO ENERGY SOLUTION - 8 - - 8
SR

RENCO ECO ENERGY SRL - 8 - - 8
RENCO SERVICE - 1 - - 1
RENCO MIDDLE EAST - 534 - - 534
RENCO WAYOE GHANA LTC - 134 - - 134
RENCO ARABIA LTD - 11 - - 11
SALINELLA EOLICO 5 974 - - 979
TOTALE 32.820 7.600 - 3.234 (296) 43.358

,a klan]Jvekje abbappqg]l]pa jah _knok “~ah Il anek ™k necq]nddglg k aooz:
partecipata Armpower Cjsc per complessivi Eur®,9 milioni, effettuato per dotarla dei mezzi necessariper la costruzione e |l
completamento della centrale elettrica di Yerevane il versamento delle quote di capitale delle societa neocostituite Renco Service,

Renco Middle East e Renco Wayoe Ghana, aperte per le finalita di espansione su quei mercati della Business Line Servizi.

J 2aj _k 3¢l ¢t ¢ d]l 1 _mgeoepk |fchéaqd pedodeehk acquisatod diritti digroBidtthdesuperfice] %k h e
e di servitu su alcuni terreni di proprieta di persone fisiche, ubicati nei comuni di Petrona (CZ) e di Belcastro (CZ) neadsser
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realizzare un impianto eolico da 21 MwSulla base degli accordi intercorsi con i prprietari dei terreni, i diritti di superficie e di

oanrep?2 Jrnljjk qjl qn] p] pnajpajj]lha¥ aopajoe”ehe ] hdrg

gn]lp]l] e rep] gqgpeha ~ahhRNeile]jpke¢

Imprese collegate

I movimenti delle partecipazioni in imprese collegate sono esposti nella seguente tabella:
@ ieghe]e] 31.12020 Incrementi  Decrementi (I:E:ritk;?o adeg;\ulzt:lrrlnenti 30.06.2021
RENCO IREM COSTRUCOES - - - - - -
RENCO NIGERIA 8 - - - - 8
RENCO QATAR 43 - - - (43) -
REAL ESTATE MANAGEMENT 9 - - - - 9
DARIN CONSTRUCTION 642 - - - - 642
TRADEMARK ITALY LLP 0 - - - - 0
TOLFA CARE 716 - - - - 716
NOVA PORTUM 3 - - - - 3
CENTRAL SOLAR MOZAMBIQUE 795 - - - - 795
VELOFIRMA - - - -
TOTALE 2.217 - - - (43) 2174

Altre imprese

I movimenti delle partecipazioni in altre imprese sono esposti nella seguente tabella:

.. 31.12020 Incrementi Decrementi Eﬁettg Al . 30.06.2021

€@ ie¢he] e] Cambio adeguamenti
CEDECORP SEAMERUN - - - - - -
PROM INVEST ENGIN ATYRAU 0 - - - - 0
PARTECIPAZIONE CONAI 0 - - - - 0
KAIROS AIR SPA - 100 100
JSC Astanaenergoservic 25 - - 0 - 26
TOTALE 48 100 - 0 149

Crediti

Crediti verso imprese

Crediti versoimprese

Crediti verso altri

€ ieghe]e] controllate collegate

Saldo al 31.12.2D 10 22.619 78
Incrementi dell'esercizio 1.097 2.945 2
Decrementi dell'esercizio (18)
Saldo al 3.06.2021 1.107 25.564 64
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| crediti verso imprese controllate non consolidate, pari a Eurd.107mila (Euro 10 mila al 31 dicembre 2@0), sono costituiti da
crediti verso la controllata Villa delle Rose S.r.l. vantati dalla societa Renco Valore S, pér. Euro 528 mila, e dacrediti verso Renco
Service e Salinella Eolico S.r.l. rispettivamente di Eurdlbdila ed Euro 48 mila vantanti dalla societa Renco S.p.A..

La variazione in aumento di EurdL.07mila € dovuta alle erogazioni del periodo, @ri ad Euro 520 mila a Villa celle Rose S.r.le ad
Euro 150 mila a Renco Servicaecessari per finanziag le attivita di start up delle societa,e per Euro 426 mila a Salinella Eolico S.r.l.
erogati per acquistare i diritti di proprieta di superficie e servitl su alcuni terreni iui verra costruito un parco eolico da 21 Mw.

| crediti verso imprese collegate pari a Euro 2564 mila (Euro22.619mila al 31 dicembre 2@0) sono costituti da:

- crediti verso la societa collegata Velofirma vantati dalla societ®enco Valore S.p.Aper Euro3.402 mila (Euro3.127mila al
31 dicembre 2@0), che ha subito una variazione iraumento di Euro 276 mila per adeguamento cambi;

- crediti verso la societa collegata Real Estate Management S.r.l. per Eurt62.mila (Euro2.094 mila al 31dicembre 2020)
vantati dalla societaRenco Valore S.p.ALavariazione in aumento di Euro70 milaé dovutaah hNankc] vekj a e q]
bejljve]l]iajpk ja_aoo]lnek | anatthN{iRpaohmj&]i m]jwwkkchetdhdefidoshaéd Pie r e
subito le restrizioni alla mobilita previste per ilCovid 19;

- crediti verso la societa collegata Darin Construction per Euro 13.311 mila (Eur@18nila al 31 dicembre 2@0) vantati dalla
societaRenco Valore S.p.All Gruppo possiede il 25% della societa Darin Construction e il credito finanziario € stato erogato
l]h beja e bejl]jvelna h] mgkp] ‘e Inklne] |l anpejajv] jahhRNKk

- crediti verso le societa collegate Trade Mark Italy LLPer Euro 1455 mila (Euro 1355 mila al 31 dicembre 2Q0), Central
Solar del Mequfi, per Euro 140 milag Niassa Sanctuary, per Euro 182 mila (Euro 139 mitpgati a supporto della fase di
start up delle societa;

- crediti verso la societa Renco Irem @nstrucoes di Euro 539 mila (Euro1.034mila al 31 dicembre 2019). La societa € leader
del consorzio locale che sta seguendo importanti lavori di costruzione per il cliente CCS;

- crediti verso Nova Portum S.r.l. per Euro 1.560 mi{&uro 1.560 mila aB1 dicembre 2020)erogati nel periodo precedente
] ogqllknpk ~ahhRNejraopeiajpk eiik~ehe]lna jahhRN ]na] “~ah at

crediti verso la societa Renco Nigeria per Euro 1.812 mila, entrati a seguito del consolidaneeintegrale della Renco Qatar.

| crediti verso altri, pari ad Euro 64 mila (Euro 78 mila al 31 dicembre 2020), sono costituiti da depositi in garanzia.

Altri titoli e strumenti derivati attivi

o Strumenti
Altri Titoli .
€ iedhe] e] derivati attivi
Saldo al 31.12.22D - 3.249
Incrementi dell'esercizio - -
Decrementi dell'esercizio - (2.283
Saldo al 3.06.2021 966
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La voce strumenti derivati attivi, pari ad Eur®66 mila, rappresenta la valutazione temporale dei derivati a80 giugno 2021 Per
una descrizione piu approfondita degli strumenti derivati si rimanda ad apposita sezione della presente nota integrativa

31.12.290 30.06.2021 Variazioni
€ ied¢he] e]
Rimanenze:
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 4.236 2.300 (1.936)
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 49 53 4
3) Lavori in corso su ordinazione 304.222 391.369 87.147
4) Prodotti finiti e merci 12.747 15.280 2.533
5) Acconti 8 8)
Totali 321.262 409.002 87.740

) _nepane e r]lhgplvekja ] kpplpe okjk ejr]lne]pe mpesehtaNoak ] hhK
Integrativa.

Per quanto riguarda i lavori in corso su ordinazione di durata ultrannuale, occorre rilevare che gli stessi, come precisagdia prima
parte della Nota integrativa, sono valutati in base alla percentuale di completamento. Glceonti e gli anticipi ricevuti dai clienti
sono rilevati nel Passivo dello Stato patrimoniale alla voce 6 della classe D.

, Nej naiajpk ~ahha nei]jajva “aner] Inej _el]lhiajpa “]1hhN]r]ijv]
precedenti esercizj in particolare della commessa di costruzione della centrale elettrica a ciclo combinato a Yerevan (Armenia) e

dalla commessa di costruzione dlla stazione di compressione gas a Everdrup (Danimarcadd in partedah h N] _mgeoeevek| a
commesse in Italia legate ad interventi relativi al Superbonus 110%

Tra i prodotti finiti e merce & ricompreso un fabbricato sito in Roma del valore di Euro 5.900 mila (Euro 5.900 mila al 3t¢ethbre

2020), adibito a civile abitazione, acquistato pefa rivendita dalla Rencovalore Sp.Aj ah i ] ccek &éééi1 % hNeiik”eh
a terzi sulla base di un contratto di rent to buy. Il bene & iscritto al presumibile valore di realizzo, corrispondente al igpettivo
pattuito nel contratto direnttobqu ej ] ok e aoan_evek “ahhNklvekja ~e ] _mgeopk

yj ianepk ]hhRN]r]jv]iajpk “ahha _kiiaooa ej _knok a’ Jzibhe] _knn
a livello nazionale ed internazionale creata dalla pandemia potrebbe produe delle conseguenzeanche sula seconda parte del

2021 Gli Amministratori monitorano costantemente gli sviluppi della situazione gcon riferimento alle commesse ultrannuali in
commento, si segnala che il Corona Virus ha avuto limitati effetti soltantsui tempi di completamento di alcuni progetti, peraltro

concordati con i rispettivi committenti.

) ol]h e “ae _na‘epe _kjokhe ]Jpe¥% ej _hgoe jahhN] ppersksecondmn _khlj g
hNaoece”ehepxyg
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31.12.290 30.06.2021 Variazioni
€ ie¢he] e]
Crediti
1) Verso Clienti 38.397 36.200 (2.197)
2) Verso Imprese Controllate 321 1.330 1.009
3) Verso Imprese Collegate 5.868 6.892 1.024
5-his) Per crediti tributari 22.556 16.919 (5.637)
5-ter) Per imposte anticipate 6.993 5.834 (1.159)
5-quater) Verso Altri 18.987 22.123 3.136
Totali 93.122 89.298 (3.824)

Il saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze (art. 2427, punto 6 del Codice Civile).

Entro 12mesi  Oltre 12 mesi  Oltre 5 anni Totale
€€ ied¢he] e]
Crediti
1) Verso Clienti 36.200 - - 36.200
2) Verso Imprese Controllate 1.330 - - 1.330
3) Verso Imprese Collegate 6.892 - - 6.892
5-bis) Per crediti tributari 16.809 110 - 16.919
5-ter) Perimposte anticipate 5.834 - - 5.834
5-quater) Verso Altri 12.850 9.273 - 22.123
Totali 79.915 9.383 - 89.298

Si fornisce infine un dettaglio delle voci di credito piu significative.

Crediti verso clienti
1 rk_a O_na epe r aGadkmila EweP.30emila a Bindcempre 262pre kespasta al netto del fondo
svalutazione crediti pari a Euro 2nilioni.

Si segnala inoltre che nel primo semestre del 20ka pgpp Nkn] % j kj kop]ljpa h] oepg]vekija _|
hN]j ]l]iajpk ~ache ej _J]ooe ~ae _na epe ranok _heajpe panve jKkij

Il fondo svalutazione crediti iscritto al 30 giugno 202 si ritiene sia congruo per coprire side situazioni specifiche, che hanno gia
il]jebaop]pk oepglvekje e ejaoeceehepx jah _kno& OajhhNejoamOgv

Crediti verso imprese controllate non consolidate

,] rk_a O_na“epe ranok eil naoa 1.3%ini@aEkrd3Bmjaal 3] dicembre RG0)oekcbneposiap a O ¥ |
da crediti di natura commerciale e sono rappresentati per Eur@.236mila (Euro244 mila) da crediti verso la controllata Ampower,

per Euro 84 mila (Euro 77 mila) da crediti verso Renco Food S.r.e per Euro 10 mila da crediti verso Renco Service.

Crediti verso imprese collegate
] rk_a O _na epe ranok G892misa@umn5.86&ntldah3l PigembPe,2@d) § coneposia esilgsivamente
da crediti di natura commerciale e sono rappresentati da:
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crediti verso la collegata Velofirma per Euro 81 mila (Euro811mila al 31 dicembre 2@0), vantati quanto a Euro717
mila (Euro658 mila al 31.2.2020) dalla controllata Renco Armestate, quanto a Eur®5 mila (Euro88 mila al 31.12.220)
dalla societa Renco S.p.A., quanto a Euro 52 mila dalla Renco Valore S.p.A. ed Edronila dalla Renco Asset
Management S.r.l.;

crediti verso la collegata RencdNigeria per Euro1.208mila (Euro 742 mila al 31 dicembre 2@0), vantati da Renco
S.p.A. per Euro 528 mila e da Renco Congo Sarlu per Euro 680 mila;

crediti verso la collegata Tolfa Care S.r.l. per EURY mila (Euro £ mila al 31 dicembre 2020 vantati ddla Renco Asset
Management S.r.l.;

crediti verso la collegata Darin Construction per Euro 160mila (Euro 1658 mila al 31 dicembre 2@0) vantati per Euro
700 mila daRenco Valore S.p.AEuro368 mila da Renco Kat ed Eur®2 mila da Renco Property;

crediti verso la collegata Real Estate Management S.r.l. per Euré @ila (Euro24 mila) vantati interamente dalla Renco
Asset Management S.r.l.;

crediti verso la collegata Renco Irem Costrucoes Lda per Euedc70mila (Eurol.605mila al 31 dicembre 2@0) vantati
da Renco S.p.A. per Eur@.557mila e da Rencotek Lda per Eurd.013mila;

crediti verso la collegata Trademark Italy per Euro4 mila (Euro811mila al 31 dicembre 2@0), vantati da Renco
Valore S.p.A. per Euro 538 mila, dRenco Kat per Euro 6 mila e da Renco Property per Euro 20 mila;

crediti verso la collegata Niassa Sanctuary per Euro@hila, vantati da Renco S.p.A.

Crediti tributari

o]

rk_a O_na’ ep e6gmiieniEum22r6milibni bl BIn12.20D), indrepa don ilgrecedente esercizio, & cosi costituita:

31.12.2R0 30.06.2021 Variazioni
€© ie¢he] e]
Crediti per imposte pagate all'estero 1.182 1.182 -
Crediti d'imposta 4.297 5.846 1.548
Crediti IVA 16.292 9.009 (7.282)
Altri crediti tributari 786 882 96
Totali 22.556 16.919 (5.637)
1 rk_a _na‘epe lan eilkopa | ]Jc]lpa ]hhRNaopank j gje_liajpa

]hhNaopank¥% | an h] deiigitjveeenonpakcprd receperate.” er aj gpa cex

Crediti per imposte anticipate

| crediti per imposte anticipate pari a Eurd.834 mila (Euro6.993mila al 31 dicembre 2@0) sono relativi a differenze temporanee
deducibili anche su perdite fiscali portateg gkr k% | an qj] ~ao_nevekja “~ahha mq] he
della presente Nota integrativa. Essi sono considerati recuperabili con ragionevole certezza tramite gli utili imponibili diat

Crediti verso altri

v ]

r k _ aver®o afiria paré spEeira22.123mila (Euro B.987mila al 31 dicembre 2@0) & cosi costituita.

31.12.200 30.06.2021 Variazioni
€ ie¢he] e]
Anticipi e acconti a fornitori 4.861 6.377 1.516
Crediti verso personale dipendente 1.448 1.440 (8)
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Depositi 396 437 41
Crediti per cessione partecipazioni 6.930 7.084 154
Crediti per rent-to-buy 2.306 2.306

Crediti per finanziamenti 1.438 1.439 1
Crediti verso istituti di previdenza 96 272 176
Crediti verso Terna 1.218 2.026 809
Altri crediti diversi 294 741 447
Totali 18.987 22.123 3.136

| crediti per cessioni partecipazioni ammontao ad Euro7.084 mila (Euro6.930mila al 31 dicembre 2@0) ed includono:

- per Euro 4895 mila dai crediti derivanti dalla cessione del 50% della societa partecipata kazaka Renco Kat intervenuta
nel corso del 2015; rispetto al precedente esercizio i predetti crediti non si sono movimentati e le uniche differenze
sono riferite a differenze camlio. Secondo gli accordi contrattuali il credito verra incassato tramite bonifici bancari
pari ad una percentuale determinata degli utili distribuiti alla parte acquirente quali soci della Renco Kat per un numero
di anni tali da consentire il totale pagamermo del prezzo di cessione. In virtu dei piani di sviluppo della Renco Kat e
degli accordi in essere, allo stato attuale gli amministratori non rilevano criticita nella recuperabilita dei crediti stessi

- per Euro 2.189 mila dai crediti derivanti dalla cessie del 19,8% delle quote di Real Moz. Secondo gli accordi
contrattuali il credito verra incassato tramite bonifici bancari in modo analogo alla distribuzione degli utili della
partecipata.

| crediti per rent-to-buy pari ad Euro 23 milioni (Euro 23 milioni al 31 dicembre 2@0) sono iscritti in RencoValore S.p.Ae sono
relativi alla modifica intervenuta nel corso del 2016 del contratto di rent to buy. Modifica che ha previsto un ulteriore amtto da
parte del compratore per la quota di corrispettivopap qe pk | an h] _aooekja ~ahhRNeiik”~eha
4dn]lpplj koe e qj ] __khhk aopanjk _kj _kjoajok “ahh] Mg
“ahhNeil knpk e %qnk le#a®idabitdiversjingortp chg si éeridottanegli enpiad Eure & milioni.e

| crediti verso Terna, pari ad Eur@ milioni (Euro 1,2milioni al 31 dicembre 2@0), sono relativi al credito commerciale verso la JV
Renco Terna. La societa eéonsolidata con il metodo proporzionale e il credito commerciale ancora aperto dopo le scritture di
elisione di consolidato & stato riclassificato tra i crediti verso altri.

| crediti per finanziamenti pari ad Euro 1,4 milioni sono iscritti nella sociefarapevine e sono relativi a crediti verso i soci terzi.

31.12.2R0 30.06.2021 Variazioni
Ac iechele] £
Disponibilita liquide
Depositi bancari e postali 68.172 41.742 (26.430)
Denaro e valori in cassa 807 576 (231)
Totali 68.978 42.318 (26.661)
Yh o]l]h k n]lllnaoajp] ha “eolkjerehepx hemge a¥% hNaoeopajv]
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2] 1 I naoajpljk ha 1] npepa conteggiatekcolfcriteriq delm jcqmpetenza terhplirale hanconepusiziéne
della voce € cosi dettagliata.

A¢ iechele] £ 31.12.200 30.06.2021 Variazion
Ratei attivi 12 8 4)
Risconti attivi 3.439 1748 (1.69)
Totali 3.451 1.755 (1.695

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale e
prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili iagione
del tempo.

Patrimonio netto di spettanza del Gruppo

31.12.2R0 Incrementi Decrementi 30.06.2021
€© ie¢he] e]

Patrimonio netto del gruppo

Capitale sociale 9.013 - - 9.013

Riserva da sovraprezzo azioni 25.988 - - 25.988

Riserva di rivalutazione 4.696 - - 4.696

Riserva legale 1.439 64 - 1.503

Altre riserve 3.878 14.035 17.913

Riserva copertura flussi finanziari attesi (3.562) - 26 (3.536)

Utili (perdite) portati a nuovo e altre riserve 100.578 4570 - 105.148

Riserva per acquisto azioni proprie (3.609) - - (3.609)

Utile (perdita) dell'esercizio del gruppo 5.867 (5.867) 1.778 1.778

Totali 144.288 12.802 1.804 158.892
1 neoanrtr ] e _kjranoekja ] _kj ooksoledamgntoal¢lie dontrallateestard, avenki pilanaij o ] h K
_kj rlhgp] “erano] ~]1hhN%gqnk¥% a > | “apaniej] plariseadidorivdtsiore _nep a
@ aumentata per Euro 12.802mila per effetto delh N] | | n a vcheleivaljtehkk ] he d]jj k naceopn]pk jae

principali variazionidei cambi puntuali di fine periodo sono state registrate nel Metical £21%),nel Dram armeno ¢9%) e nel Rublo
(+5%).

Alla data di chiusura del bilancio i titoli incircolazione sono n. 901.250 azioni di ordinarie dal valore nominale di euro 10 ciascuna.

Patrimonio netto di spettanza di terzi

31.12.2R0 30.06.2021 Variazioni
€ ieg¢he] e]
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Patrimonio di terzi

Capitale e riserve 3.130 4.838 1.708
Utile (perdita) dell'esercizio (2.627) (249) 2.378
Totali 504 4.589 4.086

31.12.2R0 Incrementi  Decrementi  30.06.2021
€ ied¢he] e]

2) Fondi per imposte, anche differite 14.942 266 (2.276) 12.932
3) Strumenti derivatipassivi 1.191 225 (458) 958
4) Altri 5.587 - (5.087) 500
Totali 21.720 491 (7.822) 14.389

Fondi per imposte

Il fondo imposte, pari a Euro 2.932 mila (Euro #.942 mila al 31 dicembre 2@0), include per Euro 2.713mila (Euro #.724 mila al
31 dicembre 2@0) le differenze temporanee rilevate nelle societa del Gruppo oltre che gli effetti fiscali derivanti dalle scritture di
consolidamento.

Inoltre, tra i fondi per imposte sono iscritte probabili passivita per imposte e sanzioni per Eurd18 mila a fronte di verifiche fiscali
su Renco S.p.A. condotte dalle autorita fiscali sulla annualita 2015.

La movimentazione di tale fondo é la seguente:

Accantona Differenze Altri
31.12.290 . Utilizzi cambio da . . 30.06.2021
L. menti . movimenti
€ iegdghe] e] traduzione
= - -
ondo imposte probabile 218 ) i ) ) 218
accertamento
Fondo imposte differite 14.724 147 (2.276) 119 - 12.713
Totali 14.942 147 (2.279 119 - 12.931
Altri fondi per rischi ed oneri
Il saldo é pari ad Euro500 mila (Euro5.587mila al 31 dicembre 2@0) ed é cosi composto:
- Accantonamento
L 31.12.2R0 Utilizzo dell'anno , 30.06.2021
€ iedhe] el dell'anno
Fondo garanzia commesse impianti 5.587 (5.087) - 500
Fondo copertura perdite partecipate - - - -
Totali 5.587 (5.087) - 500
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Fondo per garanzia commesse impianti

Il fondo garanzia tiene conto delle prassi contrattuali aggiornate e riguardanti le commesse relative agli impianti industiigEsso

rappresenta la stima dei costi da sostenere per gli interventi garantiti tra il rilascio del Preliminary Acceptance Certif ] pa A OO0! # O/
eh &ej]lh ! __alp]j_a #anpebe_ ] pa AO&!'#0&;, )h 0! # | eferodoldi aj pk e
garanzia (stabilito su base contrattuale che di consuetudine € di 24 mesi), mentre il rilascio del FA@yiene al termine del periodo

e c]nljvele¢ Yh bkj >k i _l1h_kh]lpk oghh] ~]Joa “ahhRNej e ajv] op
LINgpehevvk e relatiho ajli intereckti irk garanzia effettuati neidel TAP ltalia, TAP Grecia e TAPbalnia, che sono stati

portati a completamento nel periodo precedente.

La composizione e le variazioni delle singole voci € rappresentata dal seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice IE)vi

31.12.2R0 30.06.2021 Variazioni
€© ie¢he] e]
1) Obbligazioni 44.576 38.801 (5.775)
3) Debiti verso soci per finanziamenti 5.901 5.715 (186)
4) Debiti verso banche 99.606 153.156 53.550
5) Debiti verso altri finanziatori 12.606 14.392 1.786
6) Acconti 331.789 374.381 42.592
7) Debiti verso fornitori 94.343 78.002 (16.341)
9) Debiti verso imprese controllate non consolidate 144 846 702
10) Debiti verso imprese collegate 2.764 80 (2.684)
12) Debiti tributari 7.206 5.235 (1.971)
13) Debiti verso istituti di previdenza esicurezza sociale 1.710 1.435 (275)
14) Altri debiti 14.928 15.792 864
Totali 615.573 687.83% 72.262

Si riportano rispettivamente i prospetti relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza e per aree geografiche sulla bagel

combinato disposto degli artt. 2427, punto 6 del Codice Civile.

Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi  Oltre 5 anni Totale
€ ied¢he] e]
1) Obbligazioni 11.550 24.391 2.860 38.801
3) Debiti verso soci per finanziamenti 5.715 5.715
4) Debiti verso banche 57.438 73.216 22.502 153.156
5) Debiti verso altri finanziatori 743 2.172 11.478 14.392
6) Acconti 334.734 39.647 374.381
7) Debiti verso fornitori 78.002 78.002
9) Debiti verso imprese controllate non consolidate 786 60 846
10) Debiti versamprese collegate 80 80
12) Debiti tributari 4,525 710 5.235
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.435 1.435
14) Altri debiti 14.004 1.788 15.792
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Totali 509.012 141.984 33.979 687.836
Obbligazioni
LavoceOk**hec]vekjeO b] nebaneiajpk ]e oacqgajpe I naopepe k~~hec]

- prestito obbligazionario emesso in data 16 ottobre 2020 dalla capogruppo Renco Group S.p.A. di nominali Euro 10
milioni costituito da 100 obbligazioni da Euro 100.000 cadauna e con scadentagennaio 2027 collocato in private
placement;

- prestito obbligazionario emesso in data 23 novembre 2017 dalla capogruppo Renco Group S.p.A. di nominali Euro 35
milioni costituito da 350 obbligazioni da Euro 100.000 cadauna e con scadenza 23 novembre 20a8imesso alla
negoziazione sul segmento professionale ExtraMOT PRO tasso di interesse 4,78%restito obbligazionario di tipo
amortising con preammortamento sino alla data del 23 novembre 2020, verra rimborsato in sei rate semestrali non
costanti a partre dal 23 maggio 2021 e el periodo & avvenuto il primo rimborso per un importo pari ad Euro 5,8
milioni.

Debiti verso soci per finanziamenti

| debiti verso soci per finanziamenti sono costituiti dalla conversione, avvenuta nel corso del 2009, del totale delle cedsleprestiti
obbligazionari maturati a favore dei soci della Capogruppo Renco Group S.p.A. alla data del 31 dicembre 2008 e non@agagate
dalla societa. Il finanziamento in scadenza al 31 dicembre 2014 ¢ stato di volta in volta prorogato. Per effetto di nuoveayaie
prestate dalla Capogruppo a favore delle controllate, i finanziamenti soci sono soggetti a vincoli di distribuzien

Debiti verso banche
Il saldo del debito verso banche al 8.06.2021pari a Euro153,2milioni (Euro 99,6 milioni al 31 dicembre 2@0), comprensivo dei
igpge | ]J]ooere¥% aolneia hNabbapperk ~a“epkiblian _]Jlep]lha'% ejpana

Yh "ngllk jah _knok ~ahhNaoan_ev e miiohi (Eurk51pmiljorp s 81 diceqkre 220)de j ] j v e ]
cui Euro 21 milioni sono relativi ai finanziamenti ottenuti da Renco S.p.Ae Euro 8 milioni per il tiraggio della parte residua del
finanziamento Term Loan Bottenuto da Renco Valore S.p.A.

Di seguito si riportano i dettagli del finanziamento contratto nel 2020 da Renco Valore S.p.A.

Valore Costo Operazioni
. Debito residuo . Scadenza  Tasso di
L nominale ammortizzato
Ac iechele] £ copertura
Linea di Credito Term Loan A 35.000 35.000 34.777 17/06/2027 Var IRS
Linea di Credito Term Loan B 28.000 18.000 17.500 17/06/2027 Var IRS
Totale 63.000 53.000 51.877

Si segnala che la controllata e consolidata RendBapital S.r.l. ha in essere i seguenti finanziamenti funzionali alla costruzione della
nuova sededi Pesara

- Finanziamento a tasso variabile di Euro 1 milione con scadenza 30 giugno 2025, indicizzato al tasso di interesse Euribor
6 mesi e spread 1,85%, dui valore residuo del costo ammortizzato al 8 giugno 2021¢ pari ad Euro 0,6 milioni;

- Finanziamento a tasso variabile da Euro 2 milioni con scadenza, indicizzato al tasso di interesse Euribor 6 mesi e spread
1,75%, il cui valore del costo ammortizzato al 31 dicembre 2020a pari ad Euro 1 milione interamente rimborsato nel
semestre
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- Finarziamento a tasso variabile di Euro 12 milioni con scadenza 30 giugno 2032, indicizzato al tasso di interesse Euribor

i iaoe a olna]’ > éwi 6¢ , Nei |l kn@olgiugnm2602dammknta’adBuro 15nalipnk ] i i knpev
Di seguito siriportano i dettagli:
Operazioni
Valore Costo
. Debito residuo . Scadenza  Tasso di
L nominale ammortizzato
A¢ iechele] £ copertura
Fin 1 min 1.000 571 569 30/06/2025 Var
Fin 12 min 12.000 11.562 11477 30/06/2032 Var IRS
Totale 15.000 12.134 12.045

Il saldo dei debiti verso banche oltre 12 mesi, pari a complessivi Eu8®,7 milioni (Euro 70,3 milioni al 31 dicembre 2@0), & cosi

composto:

- quanto a Euro26 milioni (Euro4,8 milioni al 31 dicembre 2@0) e rappresentato dal debito residuo conscadenza oltre i

12 mesi di finanziamenti in capo a Renco S.p.A,;

- quanto a Euro L milioni (Euro 11,6milioni al 31 dicembre 2@0) é rappresentato dal debito residuo con scadenza oltre i

12 mesi di finanziamenti in capo a Renco Capital S.r.l.;

- quanto a Euro 28 milioni & rappresentato dal debito residuo con scadenza oltre i 12 mesi di finanziamenti in capo a Villa

Soligo S.r.l;
- quantoaEuro2li ehekje j
Re Sr.l;

n]l Il naoajp]pk " ]h

Ta~epk

naoe gk

kj o_]

- quanto a Euro53 milioni & rappresentato dal debito residuo con scadenza oltre i 12 mesi di finanziamenti in capo a Renco

Valore S.p.A,;

Il saldo dei debiti verso banche oltre i 5 anni € pari ad Euro25 milioni (Euro 26,7 milioni al 31 dicembre 2@0) ed é rappresentato
dal debito residuo dei finanziamenti in capo a Renco Capital S.r.I. per Euég8 milioni, Renco S.p.A. per Euro 1,3 milion¥jlla Soligo

SrlperEuroBi ehekje¥% %] pNo 2a 3¢nehe | an

Le societadel Gruppo sono atualmente in regola con il pagamento delle rate scadute.

Debiti verso Altri finanziatori
) O$a”epe ranok

%q 1, Rmiliéria1

i ehekje a

1 h p 43milibne(Eulojl 6miliopi laliBkdizenbie AGD) compretmiandc &

2aj _k

- debiti verso le societa di leasing per Eur®,4 milioni (Euro 4,6 milioni al 31.12.2R0). Il debito fa riferimento al contratto
di leasing in capo a Renco Capital S.r.l. di un immobile sito a Pesaro, per il quale residuano Eug2 &ila, e ai contratti

stipulati da parte di Renco S.p.A. per attrezzature e gru destinate ai lavori in Mozambico, il cui valore residuo € pari ad

Euro 797 mila.

- a“"epe ranok 3eiaop | an %gnk ééeé

i ehekjeg

. ah

_knokn>ahhRNa

Renco Power Cjsc da parte di Simest S.p.A. e del Fondo Venture Capital mediante sottoscrizione di una quota
corrispondente al 22,37% del capitale sociale. In ottemperanza ai principi contabili di riferimento e in considerazione

si & proceduto a rappresentare tale aumento di capitale sociale come debito verso altri finanziatori.

Acconti

ahhNei | acj KA alracqiistojdell&kqudessottgscritte da Simest e FVC, da effettuarsi entro il 30 giugno 2026,
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Yh o]l h >k “ahh] rkaai_ ©l e¥%k¢pepeOej kjbaohpea ]e _heajpe ]hhRNkn  eja¥
e acconti relativi al contratto di rent to buy; in particolare gli anticipi sono pari ad Eur®,3 milioni (Euro 4,5 milioni), gli acconti su

commesse in corso songari a Euro 30 milioni (Euro 21 milioni), gli acconti verso altri relativi al contratto di rent to buy stipulato

nel 2015 sono pari ad Euro 8, milioni (Euro 56&¢ , ] r ] ne] vsrétpneentdddgata] khjhplg @ “i] i aj pk ~ahha
corso.

Debiti verso fornitori

)y O$a~epe r an ok 780R2mijla¢Eurk9d.840mila 3l 3ldicerhbre®@R@ %ono iscritti al netto degli sconti commerciali;

gli sconti di cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominaltd tali debiti € stato rettificato, in occasione

e naoe k ]1]rr"gkje Anappebe_da e blppgn]lvekjaZ¥ jahh] ieoqn] _
Debiti verso imprese controllate non consolidate

La voce debiti verso imprese controllate non consolidate pari a Eur846 mila (Euro 144 mila al 31dicembre 2020. Il saldo

comprende debiti che le societa del Gruppo presentano verso Renco Food per Euro 93 milerso il Consorzio Renco Lancia Iter

per circa Euro 51 milaverso RencoGhanaWayoe per Euro 134 mila e verso Renco Middle East per Euro 568 mila.

Debiti verso imprese collegate
La voce debiti verso imprese collegate pari a Eur80 mila (Euro 2.4 mila al 31.12.220) accoglie posizione a breve che vengono
movimentate frequentemente con le societa del Gruppo.

Debiti tributari

,] rk_a O$a”epe H2BmmHaBuion.200mild §l 3laicerhbre®@pe) accoglie solo le passivita per imposte certe

edetermij | pa¥% aooaj k ha | ]J]ooerepx |l an eilkopa I nk~]”~ehe k ej _anp
imposte differite, iscritte nella voce B.2 del passivo (Fondo imposte).

Altri debiti
Yh o]l]h >k O!'hpne “a“~epeO _kilnaj a ha oacqajpe rk_ew

31.12.200 30.06.2021 Variazioni
A¢ iechele] £

Debiti vs personale dipendente 5.941 8.488 2.547
Debiti per rent-to-buy 2.194 2.194 -
Debiti per acquisto partecipazioni 410 1.079 669
Debiti per dividendi 500 200 -
Debiti vs factor 5.692 1.008 (4.684)
Altri debiti diversi 192 2.823 2.631
Totali 14.929 15.792 1.163

| debiti verso il personale rappresentano il debito per retribuzioni e ferie maturate dal personale dipendente.

,] rk_a Os$adrepelOlannalm]jper] ]J]h _kjpn]ppk ° e averdejapoggeto l'immobileopel gh
iscritto tra le rimanenze; si segnala a tale proposito che nel corso del 2016 ¢ stato stipulato un atto modificativo del contratto di

rent to buy. Con la modifica al contratto I'acquirente ha versato un ulteriore acconto per la quota di corrispettivo pattuitger la

cessione dell'immobile accollandosi I'importo di Euro 3.729 mila della residua quota di mutuo fondiario contratto con bancaR$.

Trattandosi di un accollo esterno con consenso della banca ma non liberatorio si € provveduto a fronte dell'incremento degli

acconti versati ed alla cancellazione del debito verso la banca per il mutuo, all'iscrizione dell'importo di Euro 3.729 miilai crediti

diversi e tra i debiti diversi (importi ridottisi nel corso del 2020 per effetto del pagamento delle rate di mutuo sdute nell'esercizio);
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in caso di inadempimento del compratore infatti la banca potrebbe richiedere I'adempimento direttamente a RencWalore S.p.A.
in quanto obbligata in via sussidiaria.

Ratei e risconti passivi

Rappresentano le partite di collegamento ahhNaoan_evek _kjpacce]pa _kh _nepanek ~ahh

31.12.200 30.06.2021 Variazione
A¢ iechele] £

Ratei passivi 647 184 (463)
Risconti passivi 153 153 0)
Totale 801 337 (464)

Misurano proventi ed oneri lacui competenza e anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale
e prescindono dalla data di pagamento o di riscossione dei relativi proventi ed oneri, comuni a due o piu esercizi e ripaititin

ragione del tempo.

3e bknjeo_a hNej e _]Jvekja “ahh] _kilkoevekja ~ah r] hkrspatto’ ahh]
]hhNaoan_evek Ina_a ajpa¥

30.06.2020 30.06.2021 Variazione  Var. %
A¢ iechele] £
Ricavidelle vendite e delle prestazioni 43.566 44,978 1.412 3,24
Variazioni delle rimanenze di prodotti in lavorazione 51 693 642 1.258,82
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 78.512 83.296 4,784 6,09
Incrementi per lavori interni 16.031 6.413 (9.618) (60,00)
Altri ricavi e proventi 90 174 84 93,33
Totali 138.250 135.554 (2.696) (1,95)

Ricavi per categoria di attivita
Di seguito forniamo la suddivisione del valore della produzione per divisione di produzione.

30.06.2020 30.06.2021 Variazione Var. %
Ac iechele] £
Business Line Servizi 21.650 24.041 2.391 11,04
Business Line Buildings 38.500 34.246 (4.254) (11,05)
Business Line Asset Management 17.300 14.869 (2.431) (14,05)
Business Line Energia 60.800 62.399 1.599 2,63
Totali 138.250 135.554 (2.696) (1,95)

Peruffij ] heoe ~ahhN]j > ]iajpk ~ah ~“goejaoo¥% oe nei]j ] ]1hh] 2ah]ve
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Ricavi per area geografica
Di seguito forniamo la suddivisione del valore della produzione per area geografica.

30.06.2020 30.06.2021 Variazione Var. %
A¢ iechele] £

Italia 25.397 14.079 (11.318) (44,57)
Unione Europea 4.290 33.431 29.141 679,27
Russia e Paesi ex URSS 53.392 39.352 (14.040) (26,30)
Africa 50.100 43.325 (6.775) (13,52)
Medio Oriente 2.430 3.044 614 25,28
Altro 2.641 2.323 (318) (12,04)
Totali 138.250 135.554 (2.696) (1,95)
0Oan qjN]jlheoe le2 ]1llnkbkj ep] oqhh] arkhgvekja I nandae”eha

quanto riferito nella Relazione sulla gestione.

Altri ricavi e proventi
Yh o]l]h> k ~ache O!'hpne ne_Jre a InkrajpeO _kilnaj a ha oacgajpe

30.06.2020 30.06.2021 Variazione
A¢ iechele] £
Altri ricavi e proventi

Plusvalenze da cessione cespiti 9 14 5

Proventi daassicurazioni 2 14 12

Ricavi per contributi 79 15 (64)

Altri ricavi diversi - 130 n.s.

Totali 90 174 84
3e bknjeo_a hRNej e ]Jvekja ~ahh] _kilkoevekj a  asingolekosiprispettoahh] |
]hhNaoan_evek |l na_a ajpab

A¢ iechele] & 30.06.2020 30.06.2021 Variazioni

Costi della produzione

Materie prime sussidiarie e merci 52.340 36.643 (15.697)
Servizi 47.915 46.814 (1.101)
Godimento beni di terzi 2.905 6.781 3.876
Salari e stipendi 23.715 28.339 4.624
Oneri sociali 4.466 4.570 104
Trattamento di fine rapporto 487 460 27)
Altri costi del personale 56 56
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 578 672 94
Ammortamento immobilizzazioni materiali 5.307 6.198 891

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
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Svalutazione crediti attivo circolante

Variazione rimanenze materie prime (4.970) 86 5.056
Accantonamento per rischi -

Altri accantonamenti - - -
Oneri diversi digestione 904 1.202 298
Totali 133.647 131.822 1.825

he O!'hpne ] __]ljpkjliajpeO Jiikjpljk 1 %gnk i%0 iehekijtea a oe
seguito del completamento avvenuto nel periodo di alcunecommesse rilevanti. Per maggiori informazioni si rimanda al paragrafo
O&kj >k c¢c]ln]ljve] _kiiaooa eile]l]jpeO “ahh] I naoajpa jkp] ejpacn]

La composizione della voce € la seguente:

30.06.2020 30.06.2021 Variazioni
A¢ iechele] £
Proventi e oneri finanziari
Proventi da partecipazioni da imprese controllate
Proventi diversi dai precedenti 153 12 (141)
(Interessi e altri oneri finanziari) (2.425) (3.417) (992)
Utili (perdite) su cambi (673) 3.978 4.651
Totali (2.945) 573 3.518

Quanto agli utili su cambi di Euro4 milioni (Euro0,7 milioni negativi al 30 giugno 2020)si segnala che queste comprendono sia le
rinelvekje ikjap]lnea na]lhevv]pa oghha I ]npepa _deqdapajGh kekrdotk
relativi a transazioni non ancora chiuse alla fine del periodo.

Ineoghp]l]pk a_kjkie_k nah]perk ]J]hha “ebbanajva _]i~ek nelHahevv]p
caratterizzato il 202L Il cambio spot di fine periodo ha registratoun consolidamento delke valute locali,principalmente il Metical,

il Rublo Russce il Dram Armeno,nei confrontida h h Bi%gla d]jj k eil ] pp] pk | k Beodelespdiedj pa ogq
del Gruppo presenti in questi mercati.

La composizione clla voce ¢ la seguente:

30.06.2020 30.06.2021 Variazioni

Ae iechele] £
Rivalutazioni - 22 22

Di strumenti finanziari derivati - 22 22
Svalutazioni (59) (319) (260)

Di partecipazioni - (224) (224)

Di strumenti finanziari derivati (59) (95) (36)
Totali (59 (226) (476)

Paginab0



Renco GroupRelazione Finanziaridéemestrale2021
Bilancio Consolidato Semestrale al 30 giugno 2021

(15) IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO

A¢ iechele] £

30.06.2020 30.06.2021 Variazioni
Imposte sul reddito dell'esercizio
Imposte correnti 1.328 1.090 (238)
Imposte esercizi precedenti 1.341 1.341
Imposte differite/(anticipate) 146 48 (98)
Oneri (Proventi) da adesione al consolidato fiscale
Totali 1.474 2.479 1.005
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